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AVENANT DE PROJET

A LA CONVENTION CADRE PLURIANNUELLE ACTION CCEUR DE VILLE -
OPERATION DE REVITALISATION DU TERRITOIRE
DE REVEL

ENTRE

*  La Commune de Revel représentée par son maire Laurent HOURQUET,
= La Communauté de communes Aux sources du canal du Midi représentée par son
président Laurent HOURQUET. :
= ci-apres, les « Collectivités bénéficiaires » ;
d'une part,

ET

» L'Etat représenté par M. Piere-André DURAND, préfet de la région Occitanie, préfet de
la Haute-Garonne ;

= La Banque des Territoires représentée par Olivier LIVROZET, directeur teritorial Haute-
Garonne et Ariege

* Le groupe Action Logement représenté par Fron(;cnse MAGNE, Directeur Régional
d'Action Logement

= L|'Agence Nationale de [I'Habitat représentée par Gilbert HEBRARD, Conseiller

Départemental de Haute-Garonne

* Le Conseil régional d'Occitanie, représentée par Sophie ADROIT, Conseillére Régionale
d'Occitanie

* Le Conseil départemental. de Haute Garonne, représentée par Gilbert HEBRARD,
Conseiller Départemental de Haute-Garonne '

ci-apres, les « Partenaires financeurs »
_ d'autre part,
AINSI QUE
* Le PETR du pays Lauragais représenté par Gilbert HEBRARD, président,
* L'établissement public foncier d'Occitanie représenté par Dominique BUISSON,
directeur foncier ouest,
* Groupe PROCIVIS Sud Massif Central Toulouse Pyrénées représenté par Monsieur Cyril
GASPAROTTO, Directeur Général

* La Fondation du Patrimoine, représenté par Charles MARECHAL, Délégué Haute-
Garonne

ci-aprés, les « Autres partenaires locaux ».

Avenant n® 2 — Programme Action Coeur de Ville de Revel 2023-2026



Préeambule

Le présent document fixe le cadre pour le déploiement du programme Action coeur de ville
pour la ville de Revel, pour la période 2023-2026. |l se substitue al'avenant de projet établi pour
la période 2018-2022, dont il établit le bilan.

Depuis son lancement en 2018, le programme Action coeur de ville porte I'objectif de
(re)metire habitants, commerces, services et activités dans les centres-villes, & lutter contre
I'étalement urbain, & mieux réguler I'urbanisme commercial périphérique et a « rebatir » une
ville plus naturelle et résiliente. La prolongation du programme pour la période 2023-2026
“souhdaite renforcer I'action menée par les villes en réponse aux défis majeurs des transitions
écologique, démographigue et économique.

Sur chacun des territoires du programme, le plan d'action Action Ceeur de ville, au-deld de sa
dimension intégratrice de différentes démarches et dispositifs & I'échelle locale, est I'occasion,
en cohérence avec les objectifs du programme, d'ceuvrer & un aménagement exemplaire du
territoire, fondé sur le renforcement de |'attractivité de la ville-centre et son impact ferritorial.
L'ambition est de faire des villes Action ceeur de ville des territoires exemplaires en matiére de
sobriété fonciére.

Les acteurs locaux, engagés dans le programme ACV, s'attacheront, dans le cadre de
I'élaboration et de la mise en ceuvre des projets, & conduire une politique vertueuse du point
de vue de I'environnement, et qui participe au rééquilibrage des dynamiques d'urbanisation
enire le centre-ville et sa périphérie. Les efforts conduits par la vile et I'EPCI, & travers
notamment des actions de renouvellement et de recyclage urbains, parficiperont a la maitrise
de la consommation fonciére. Le territoire s'engage & limiter I'effet de concurrence produit
par le développement de lotissements pavillonnaires et l'implantation de surfaces
commercidles en périphérie.

Cette démarche devra encourager la reconquéte des friches, I'occupation des locaux
vacants, et analysera le risque concurrenfiel que la création de toute nouvelle zone
commerciale pourrait porter au commerce de centre-vile dans une approche cohérente
avec les dispositions stipulées par la loi Climat et Résilience.

L'ambition revéloise est de revitdliser son -centre-ville en déployant une stratégie globale de
développement urbain, économique, social et environnemental déclinée lors de 'acte 1 du
programme. Cette stratégie vise & améliorer la qualité de vie des habitants, & redynamiser
I'activité commerciale et artisanale, & valoriser le patrimoine historique et & renforcer son
attractivité dont touristique. Elle vise ainsi & faire de Revel une ville dynamique et attractive,
tout en préservant son caractére authentique et son héritage culturel.

Avec un bilan positif et de nombreuses actions structurantes en cours de réalisation, la stratégie
de I'acte 2 d'Action Ceeur de Ville sur Revel consiste & stabiliser le programme en poursuivant
les objectifs de revitalisation du cenftre-vile et de fransition environnementale, en vy
concentrant tous les moyens disponibles nécessaires. Le renouvellement du programme
s'inscrira dans la continuité, en s'ancrant dans I'objectif de nécessaire transition énergétique
et dans le temps long nécessaire pour voir aboutir les projets.
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Article 1. Engagement général des parties

La signature du présent document confirme I'engagement de la vile de Revel et de la
Communauté de communes Aux sources du canal du Midi & poursuivre le déploiement du
programme Action Ceceur de Ville (ACV) engagé depuis 2018 et a répondre, dans son plan
d'action, aux grandes orientations prioritaires définies au niveau national.

La signature du présent avenant confirme également I'engagement des partenaires financiers
du programme - Etat, Action Logement, ANAH, Banque des Territoires, la Région Occitanie,
de Conseil Départemental de Haute-Garonne et Groupe PROCIVIS Sud Massif Central
Toulouse Pyrénées — a accompagner et soutenir financierement les collectivités signataires
dans la mise en ceuvre du projet de redynamisation territoriale décrit par la suite.

L'Etat mobilisera particulierement le Fonds Vert et les dotations de soutien & I'investissement
local. La Ville et I'ANAH mobiliseront leurs financements dédiés aux travaux et & l'ingénierie
dans le cadre des interventions sur I'habitat en centres anciens, Action Logement et la Banque
des Territoires mobiliseront leurs dispositifs respectifs, spécifiguement dédiés au programme
ACV. En tant que délégataire des aides a la pierre, le Conseil départemental pourra
egalement apporter son soutien financier sur fonds délégués de I'Etat, tant pour les aides &
I'habitat social public que pour les aides & I'amélioration de I'habitat privé, en aides aux
travaux comme en financement de dépenses d'ingénierie d'opérations programmeées de
I'Agence Nationale de I'Habitat (ANAH).

La Région Occitanie s'associe a la démarche initiée et poursuivie par I'Etat au titre de ACV
2023-2026. Les projets sollicitant le soutien financier de la Région seront examinés sur la base
- des dispositifs d'intervention en vigueur & la date du dépdt des dossiers de demandes de
subventions correspondants. lis feront |I'objet d'une analyse dans le cadre des dispositions
fixées au fitre du Contrat Territorial Occitanie 2022-2028 et au titre du Contrat Bourg Centre
Occitanie, et dans la limite des disponibilités financiéres de la Région.

En tant que chef de file de la solidarité territoriale et garant de I'équilibre des territoires, le
Conseil départemental de la Haute-Garonne soutient historiquement les investissements ef les
projets qui redynamisent les communes et leur bassin de vie. Voiries, équipements publics,
habitat, espaces publics, infrastructures numériques, équipements culturels, sportifs, de santé,
projets touristiques, environnementaux mais également ingénierie de projet sont autant de
domaines sur lesquels il intervient tant sur le plan technique que financier. Les services du
Département étudieront les dossiers de demandes de subvention adressés au Conseil
départemental selon ses réglements en vigueur et selon les modadlités relatives aux
programmations des Contrats de territoire et des Contrats de projets ainsi que dans le cadre
des programmations et interventions sectorielles classiques.

Action Logement s'engage en faveur du logement et de la mobilité des salariés, pour soutenir
I'emploi et la performance des entreprises et confribuer au développement de I'attractivité
économique et & I'équilibre social des territoires. Action Logement souhaite s'inscrire dans
I'Acte Il du dispositif Action Coeur de Ville et poursuivre son action sur le volet habitat a I'appui
d'un financement dédié a la mise en ceuvre des projets de revitalisation, qui a eu un effet
levier et qui a démontré son adéquation avec les spécificités des territoires sur I'acte I. La
dynamique étant désormais lancée pour la revitalisation du centre des villes moyennes,
I'intervention d'Action Logement évoluera vers une approche en lien avec les enjeux de
transition écologique et de sobriété fonciere, en accord avec la stratégie RSE et la politique
de décarbonation du Groupe Action Logement, et par un.resserrement sur le bati en centre
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ancien, coeur de cible du programme. Dans le cadre défini par la nouvelle directive relatfive
aux financements dédiés au programme Action Cceur de Ville 2023-2026, Action Logement
financera les opérateurs de logements sociaux et privés pour les accompagner dans leur
projet d'investissement sur des immeubles entiers, considérés comme stratégiques par la
collectivité.

Action Logement dédie & Action Coeur de Ville 1Md € de la Participation des Employeurs &
I'Effort de Construction (PEEC) au niveau national dans le cadre de la nouvelle convention
quinquennale 2023-2027. Cet empiloi s'inscrira dans le cadre de la mobilisation des enveloppes
régionales et les éventuelles priorisations releveront, le cas échéant, de la stratégie définie par
les délégations régionales d'Action Logement.

Le Groupe PROCIVIS Sud Massif Central Toulouse Pyrénées, par le biais de ses filiales
immobilieres, s'engage, au-deld des préfinancements accordés dans le cadre du Programme
Rénov' ton Logement, & apporter son soutien d la ville de Revel en faveur de la création de
logements accessibles et de rénovajion du parc ancien.

L'avenant entre en vigueur de sa date de signature jusqu'au 31 décembre 2026.

Article 2. : Mise en place d'une gouvernance locale du
programme Action coeur de ville

La ville de Revel s'engage & metire en place la gouvernance locale adéquate pour conduire
le projet Action Coeur de Ville en cohérence avec les priorités fixées au niveau national pour
la période 2023-2026.

Les 5 axes d'intervention du programme sont les suivants :

Période 2023-2024

Axe 1 De la réhabilitation & la restructuration : vers une offre attractive de I'habitat

Axe 2 Favonser un developpemeni economlque ei commercial ethbre

Axe 3 Deveiopper I'accessibilité et les moblh’res decorbonees

Axe 4 Aménager durablement lespoce urbain et meﬂre en valeur Ie po’mmome
architectural et paysager

Axe 5 Constl’ruer un socle de services dans chagque wlie

Les partendaires du programme s'engagent & parficiper activement & la gouvernance locale
pilotée par la ville.

Dans ce but, une direction de projet ACV est identifiée au sein de la collectivité, dont la mission
principale est-le suivi du déploiement du programme. La direction de projet a une capacité
d'animation des différents services impliqués dans le projet ACV.

Elle organise le comité de projet local, au minimum deux fois par an. llréunit, sous la présidence
du maire et président de I'inftercommunalité : -

- les élus de la commune-centre et de I'intercommunalité
- les services de la collectivité impliqués dans le dispositif opérationnel,

- le préfet de département ou son représentant, qui représente I' Anah,
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- lesreprésentants désignés par les financeurs (Banque des Territoires, Action Logement
Région Département).

- les partendires locaux associés a la réalisation du projet ACV et signataires du présent
avenant.

Contact de la directrice de projet : Léa GIROD, Igirod@mairie-revel.fr

Article 3. Suivi du déploiement du programme Action
coeur de ville

La ville de Revel s'engage & participer aux démarches mises en place par la direction du
programme Action cceur de ville (ANCT) pour suivre et valoriser le déploiement du programme
(synthéses trimestrielles réalisées aux niveau national et régional ; newsletter ; publications :
interventions lors de colloques et événements nationaux...).

Dans ce but, la ville de Revel rédlise un suivi régulier et précis du déploiement du programme
a son échelle. '

Une fois le plan d'action validé en comité de projet local et approuvé en comité régional des
financeurs, la ville compléte par dailleurs le tableau collaboratif mis en place par la direction du
programme Action coeur de ville (ANCT) sur la plateforme de.recensement des plans d'action
ACV, qui couvre d la fois la période 2018-2022 et la période 2023-2026. Ce tableau est mis &
jour minima une fois par semestre, dés lors qu'une fiche action a été validée par les partenaires
qui la pilotent, la financent ou la cofinancent et intégrée & I'avenant ACV.

Ce tableau collaboratif permet d'agréger au niveau national des informations sur les actions
programmeées localement ; il n'a pas de valeur contractuelle pour I'engagement financier de
I'Etat et des partenaires. Il permet d'avoir une vision nationale sur les types d'actions prévues
par axe du programme,

Article 4. Définition des secteurs d'intervention pour la
période 2023-2026

Le périmetre d'action du programme Action cceur de ville pour la période 2023-2026 est
similaire au périmetre d'action ORT définis dans I'avenant de projet 2018-2022.

4.1 Secteur d'intervention du Centre-ville

Ce périmétre d'opération de revitalisation du territoire (ORT) pour la ville de Revel s'inscrit dans
la logigue du confortement déja amorcé du coeur de ville. L'objectif est de concentrer les
efforts sur « I'existant & fort potentiel » dans I'optique & la fois d'étendre leur capdcité de
rayonnement, d'offrir aux usagers une ville & échelle humaine oU services, commerces et
équipements sont accessibles & une distance acceptable de marche (environ 15 min) mais
également de limiter le déploiement de nouvelles polarités d'ampleur & I'extérieur de celui-ci.

Ainsi, du point de vue spatial, le périmetre s'appuie & la fois sur la frame structurante des
faubourgs et sur des limites paysageres fortes afin de concentrer et rendre visibles les efforts en
termes d'intensification de la frame urbaine du coeur de ville. Cette configuration permet
d'assurer la logique spatiale d'articulation entre les différents sites majeurs de la ville (bastide /
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IA de la Pomme / Saint-Ferréol) en s'appuyant sur des infrastructures principales de
déplacement pour les modes actifs.

En matiére de développement économique et commercial le périmétre élaboré a pour
objectif de conforter le développement commercial en ceoeur de ville et ainsi de limiter le
développement périphérique d'implantations commerciales induisant une concurrence avec
le commerce de cenftre-ville,

Enfin, en matiere d'habitat le périmetre OPAH RU s'inscrit a I'intérieur du périmétre ORT. Il inclut
ainsi la bastide et le secteur a fort potentiel d'évolution des faubourgs pour répondre au mieux
aux nouveaux besoins (liés au vieillissement, & I'accueil de nouveaux habitants...) mais aussi &
la maitrise de I'étalement urbain.

4.2 |dentification du secteur d'intervention

Le périmétre du secteur d'intervention est précisé en annexe 3.

Article 5. Modification de la convention d'Opération de
revitalisation du territoire

Le présent avenant vaut avenant modificatif de la convention d'Opération de revitalisation
du territoire signée par la ville de Revel et la Communauté de communes Aux sources du candl
du Midi.

A ce tifre, les périmétres ACV 2023-2026 constituent des secteurs d'intervention de I'ORT. Une
instruction du Gouvernement aux préfets confirme les modalités de ‘cette modification.

Les financements et interventions mise en ceuvre dans le cadre volet habitat de la convention
d'ORT sont poursuivis selon les modadlités de contractualisation définies entre la collectivité et
I'Anah dans le cadre de la convention d'OPAH-RU 2020-2025. Les principaux objectifs y sont
décrits dans la fiche action correspondante.

Article 6. Plan d'action prévisionnel global et defallle
pour la période 2023-2024

L'acte 1 d' Action Coeur de Ville a vu d'emblématiques réalisations en matiere d'habitat, ainsi
que I'émergence en cours de programme d'actions structurantes sur la requdlification
d'espaces publics (tour de ville, beffroi...), la revitalisation amorcée est aujourd'hui complétée
par |'accés aux services pour les populations. En effet, aprés une premiére phase plutdt dédiée
arénover les logements et commerces, ainsi qu'a I'émergence d'actions visant I'adaptation
climatique, I'élargissement du programme s'organise principalement autour du renforcement
du socle de services qui vient conforter la stratégie d'accueil de population (familles) sur le
territoire dont le centre-ville, en réinvestissant le bati existant. La question des économies
d'énergie, de la désimperméabilisation et globalement de la tfransition énergétique reste une
priorité forte & poursuivre et amplifier, & décliner pour toutes les actions du programme.
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6.1 Plan d'action global
Budget
= Maitre Partenaires 5
N Axe Actions d'ouvrage potentiels Statut prev:sTIgnnel
Actions 2023-2026 déja existantes
FA.1 Transv | Recrutement Ville ANAH Livré 56 000 € /an
directrice de projets
FA.2 1 Anticipation Ville EPF, Banque des | Encours | 1 500000 €
fonciére en matiére Territoires,
d'habitat CCLRS, Groupe
PROCIVIS Sud
Massif Central
Toulouse
S DS | SIS _Pyrénées
FA.3 5 Réaménagement Ville Etat Région A A
et rénovation CD31, débuter | déterminer
énergétique des
locaux de la Banque des
maternelle du Territoires (prét)
Groupe scolaire :
Roger Sudre
FA.4 2 Rénov' ta boutique Ville CCI, CMA, RBC, | Encours | 20 000€/an
Région (pour
articulation
avec dispositifs
i ] | régionaux)
FA.5 1 Rénov' ton Ville ANAH, Banque En cours | 4 383 630 €
logement des Territoires, de subv.
CD31, Action 1 107 900 €
Logement, pour suivi
CGroupe Procivis animation
Sud Massif
Central Toulouse
) Pyrénées NN a
FA.6 4 Rénov' ta fagcade Ville Région En cours | 175000 € sur
Fondation du 5ans
Patrimoine
ANAH
Rénov' tes volets Ville En cours
FA.7 1 Réinventons nos Crespy Etat, Action En cours | 3284000 €
ceoeurs de ville ; ilot Logement, Ville,
des trois Graces CD31, ANAH,
g - _EPF, CAUE
FA.8 2 Revitdlisation de Ville ANCT, Ville, En cours | A définir
commerces en FOCCAL
centre-ville (Région/Banque
Des Territoires
JEPFO) |
FA.9 2 Mise en place Ville Etat Région En cours | 400000 €
d'une signalisation CD31
multimodale
FA.10 3 Connecter la rigole Ville Région, Etat, A A définir
de la Plaine ala CD31, Bangue débuter
future voie verte des Territoires
- (prét)
FA.11 3 Améndgement Ville Etat, CD31, En cours | 1 500 000 €
.d'une ancienne Banque des
voie SNCF en voie Territoires (prét)
n = verte = ST an
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FA.12 Requalification de Ville Etat, CD31 En cours | 2880000 €
lavenue de Banque des
Castelnaudary Territoires (prét)
s . CAUE
FA.13 Requadlification de Ville Etat, CD31 A A définir
l'avenue de Castres débuter
FA.14 Rehabilitation de la Ville Fondation du En cours | 2380000 €
halle et du Beffroi patrimoine, -
Région, DRAC,
CD31
Banque des
e Territoires (prét) |
FA.15 Réhabilitation du sol Ville Etat, CD31 En cours | 35000 €
des garlandes Banque des étude
Territoires (prét) 450 000 €
- = fravaux
FA.16 S'Green+ : permis Ville Banque des En cours | A définir
de fleurir Territoires
A ea— cb3l
FA.17 Réaménagement Ville Etat, CD3I1, En cours | 875000 €
du square Gabolde Agence de l'eau
et de ses abords
FA.18 Réaménagement Ville Bangue des Encours | 5520000 €
du tour de ville et Territoires, Efat, Tranche 1
des allées Charles Région, CD31
: de Gaulle . — .
FA.19 Création d'une - Fonds friches En cours | 3 400 000 €
pépiniére artisanale Etat et Région,
Agence de
l'eau, Fonds vert,
Bangue des
i Territoires ANCT
CMA CAUE
Nouvelles actions 2023/2026
FA.20 Végétalisation des ~ Ville Agence de En cours | 951-000 €
cours d'écoles l'eau, Fonds
Vert, CAF, CAUE,
Bangue des
Territoires,
- A Région
FA.21 Aménagement de Ville Région, Encours | 1 154 400 €
ferrains de sport au Fédération
groupe scoldire basket, Agence
Roger Sudre Nationale du
Sport, CD31,
Banqgue des
_ | Territoires (prét) |
FA.22 Rénovation Ville Fonds vert, En cours | 4 526 000 €
énergétique des ADEME, Banque
batiments publics des Territoires,
— PEST Ty o T CDS] e i ————r—
FA.23 Réaménagement Ville A définir, CD3] A A définir
de la médiatheque débuter
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FA.24 Création d'une Ville Région, Etat, | Encours | 1440000 €
cantine autonome CD31, PNR '
pour les écoles Banque des
communales Territoires (prét):
FA.25 Réutilisation d'une Ville Banque des A A définir
; friche commerciale Territoires (prét) débuter
s _EPFO |
FA.26 Requdlification de CHIC Ville, Etat, CHIC, En cours | 21 329 275€
I'hopital local ARS, Bangue des
i Territoires .
Répartition des actions ACV 2 par axe
M Axe 1 : habitat Axe 2 : commerce
M Axe 3 : mobilité/accessibilité W Axe 4 : agt espace urbain / patrimoine
M Axe 5 : socle de service 1 Axe transversal
10




AVENANT N° 2 — CONVENTION AcCTION CCEUR DE VILLE REVEL )
PLAN GUIDE |

LEGENDE
Périmétrs ORT

AXE TRANSVERIAL
Acticn 1 -Recrutement drectice de projets (non cartogrophiz)
AxE 1 : DE LA REHABILITATION & LA RESTRUCTURATICN | VERS UNEOFFRE ATTRACTIVE DEL HABTAT

Action 2 - Anficipation foncigre en matigre d habitat 'i“’w&
— Action 5-Réncv tonlcgement
N Action 7 -Réinvenions noscosurs de vile ot des trois Grices

AXE 2 : FAVORIZER UN DEVELSPPEMBNT ECONOINGUEET COMIMERSIAL ESUILIBRE

Action 4-Rénov to boutique

Acticn 8 -Revitaiafon de commerces en centre-vle

Action 7 - Mise en place d'une signafisation muliimedale (nan cartogrophié :
zone ville hors IA de o Pomme =71 Saint Ferrsoi])

Action 19 - Création d'une pépiniére artisanale

AxE 3 : DEVELSPPER L ACCESSIEILTE ET LES MOEILTES DEC ARECNEES

----- > Action 10-Connecterlarigele delo Ploine & la future voie verte
—_— Action 11 - Aménagemenidune ancienne voie SNCFen voie verte
Acticn 12 -Requafficotion delovenue de Caostelnaudary

Acticn 13 -Requalficaticn delavenue de Casires

AXE 4 : AMMENAGER DURABLEVENT L' ESPACE URBAIN ET WAETTRE EN */ ALEUR LE PATRINCINE ARCHITECTURAL
ET FAYZATZER

Action é-Réncv fafogade fRéncy fes volsis
BN Acficn 14 -Réhobiiation dela hale et du Befirci
wesmm Action 15 - Réhabifation dusc! des garlandss
Acticn 16-5Green+: permis de fleurr (ron cortegrophie : centra-vile)
e Action 17 -Réoménogement du squore Gabelde et detecabords
=== Action 18 -Réaménagemenidu icurde vile ei des allées Chariesde Gaule
wmEE Action 20 - Végétaikation descours d'écoles
wexre Action 25 - Réufiisation d'une friche commerciale

AXE 5 : CONENTUER UN SOCLE DESERVICE DANS CHASUE VILLE

B Acficon 3 -Réaménogement efréncvaion énergétique deslccouxdela
rmaternele du Groupe scolare Roger Sudre
N Action 21 - Aménagement de teroins de spert au groupe scolare Roger
Sudre
Action 22 - Réncvation énergétique des batiment publics {non carfographié)
W Action 23 -Réaménogementde lo médiothéque
[ Action 24 - Créaticndunse conﬁnﬂe autonome pourles écoles communales
mamsn  Action 26 -Requalification de 'hopital |







6.2 Calendrier général du projet

Axe ansversal | [3|ma|n|2|s|u|n|2|B|u|n|2|B]|m«|

Recrutement direcfiice de projets
Animation et mise en ceuvre du programme | 3 ;

2:71: ;b?;:gréhqbilltoﬂnn @ la restructuralion : vers une offre afiraclive Blualnlnlnlelnlre "

N
AT

| AR | {1 {10

.Axe'z. Favoriser un développement économique et commercial | 13 ‘ 14 | m

13 | T4 |

Renoy'ton l[ogement

Suivi animation et coaching

Volet renouvellement urbain

Anficipation fonciere'.en matiere d'habitaf

Partenariat avec I'EPF Occitanie
Reéinventons nos coaurs de ville ilot des trois Graces

Construction

T2 | T3 T2

équilibré

T4|T'I

T3|T4|T'I T2|T3

T4’

Rénov'ta boutique
Instruction

Mise en place d'une signalisafion multimodale

Diagnostic - Etude des péles générateurs, liaisons et de la signalétique actuslle
Plan de jalonnement et fiches carefours " !

Mise en ceuvre (travaux)
Revitalisation de commerces en cenfre ville

OChbservatoire, acquisition, études préalables, travaux

Creation d'une pepiniere artisanale
Etude et Travaux | ! f: i i ] I i I I 1 | I I

Axea:Dévelqppelrl-'cccesdbﬂlté"etIesmobllﬂésdécarb'onées I 13 | T4 | T | 12 | 13 | T4 I T | 12 | T3 | T4 | T | T2 I 13 ‘ T4 I

HHTHTHTHTHTHIH]

A

Amenagement d'une ancienne vole SNCF en vole verfe
Etudes de MOE
Travaux

Connecterla rigole de la Plaine alla fufure voie verfe

Etudes de faisabilité et programme
Etudes de MOE (yc consultations]
Travaux

Requalification avenue de Casfelnaudary

Etudes de faisabilité et programme

Etudes de MCE (yc consultations)

Travaux

Requalification avenue de Casfres

Etudes de falsabilité el programme l ’ ‘ ‘ ‘ | | ‘ f

Etudes de MCE (yc consultations)

Travaux
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Axe 4. Aménager durablement l'espace urbain et mefire en valeur le (
patimolne archifectural ef paysager T3 (T4 |11 | T2 |13 |74 |1 .T2 T3 |1 [T |T2(73 (714

Rénov'la facade, Renov' fes volets
Instructions

Rehabilltation de la halle et du beffrof
Etude MCE / consultation entreprises | | |
Travaux i | i

Reéhabilitation du sol'des garlandes

Etud o rovou _ : NERNNRRNRRR L

$'Green+ : permis de fleurir

SRR RN RRR NN RNNA AR RN RAR AN

Etude
' Mise en ceuvre de la démarche (interventions en mars et en oclobre)
Reamenagement du square Gabolde ef de ses abords

Travaux

Reamenagement du four de ville et des allees Charles de Gaulle
AMO
MOE choix et étude

Travaux tranche 1

Vegetalisation des'cours d'ecoles

cholx MOE el Concertation _ ] | l ‘ |

MOE etudes ! | *

Reutilisalion d'unefriche commerciale . ) ;
i ncie, i v CEEUEETDELELT L e

Jra|ma|n|2|w|wu|[n|2|Bs|u|n|n2|6]|mn"|

Amenagement de terrains de sport.au groupe scoldire Roger Sudre _

Eels 4 oo | ARRRRRR AR RARR RN
Renovation energetique des batimenis publics . :

Fcdt v STRN R ERA R AR RA R RRANRERRERRARRE
Réamenagement de la mediatheque

Elude ef travaue 1] N —— T

Créatlon d'une canfine autencme pourles écoles communales
oo v I

Axe 5. Consfituer un socle de services dans chaque ville

Reéamenagement ef renovalion energetique des locaux de la
matemelle du Groupe scolaire Roger Sudre

Etudes

Travaux

Etude et travaux
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Article 7. Objectifs et modalités d'évaluation des
projets

7.1  Calendrier

La démarche d'évaluation du programme Action Cceur de Ville aura lieu in itinere pour
permettre d'ajuster les actions en cours de mise en ceuvre dans une perspective d'agilité et
d'agjustements permanents. Les indicateurs de suivi instaurés seront présentés lors de chaque
comité de projets, soit deux fois par an. L'évolution des données sera ainsi un indicateur des
tendances observées sur le territoire. La mise en place d'un observatoire de la vacance
commerciale et habitat viendra alimenter la réflexion déja engagée.

7.2 Méthode

L'évaluation du programme sera rédlisée eninterne. La cheffe de projet, formée en évaluation
de politiques publiques, pilotera la démarche d'évaluation sur la période 2023-2026.

Pour cela, un référentiel d'évaluation fixera le périmétre d'étude, les indicateurs, les modalités
de collecte des données ainsi que la tempordlité souhaitée (annuelle ou semestrielle selon la
pertinence de l'indicateur observé). Pour les indicateurs ou cela s'avére pertinent, une
comparaison avec une ville de méme strate sera produite pour objectiver la donnée et le cas
échéant la relativiser. Ainsi, les outils spécifiques mis & disposition par le programme ACYV
(barometre de I'immobilier, fréquentation du centre-ville...) seront mobilisés.

Des analyses plus qudlitatives seront conduites, en particulier sur les volets habitat et
commerce. Ces données permettront d'évaluer la satisfaction des usagers bénéficiaires
d'action du programme pour compléter I'analyse quantitative déja construite.

3 questions .

évaluatives

Analyse de l'impact
iy
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7.3 Objectifs et questions évaluatives

Les objectifs de I'évaluation du programme Action Coeur de ville sont de déterminer I'impact
et mesurer les effets des actions sur la revitalisation du coeur de ville afin d'éclairer la décision.
Il est donc essentiel de rechercher si les moyens financiers, administrafifs et d'ingénierie mis en
ceuvre permettent de produire les effets attendus de la polifique ACV, en questionnant sa
pertinence et son efficacité.

L'évaluation doit permetire :
» d'accompagner la transformation de l'intervention publique,
» de rationaliser les dépenses publiques,
= d'orienter les décideurs publics.

Plusieurs questions évaluatives seront ainsi éfudiées :

» QI : La requdlification d'espaces publics stratégiques influe-elle sur I'attractivité du
coeur de ville ¢

" Q2 : L'intervention sur I'nabitat a-t-elle contribué & réduire la vacance et améliorer le
bati existant pour mieux correspondre aux besoins ¢ '

= Q3: Quells) effet(s) levier(s) du programme ACV pour le territoire ¢

7.4 Indicateurs retenus

Pour traiter ces questions évaluatives, plusieurs indicateurs quantitatifs ont été instaurés dans le
cadre d'ACV1. Ces outils seront maintenus et enrichi le cas échéant, parfois de fagon plus
spécifique sur une action ou il conviendrait d'analyser précisément I'impact, I'avancement ou
les raisons d'un blocage. Ces potentiels nouveaux indicateurs seront présentés en comité de
projets. D'ores et déjd 2 indicateurs qualitatifs sont intégrés pour enrichir I'analyse d'impact.

a

AXE NOM INDICATEUR Source
Axe | De la réhabilitation a la 1-Nombre de logements bénéficiant prime Interne — Rénov ton
1 restructuration : versune | vacance 2 ans logement (RTL)
offre attractive de 2-Taux et évolution vacance structurelle sur la
I'habitat en centre-ville bastide Interne (RTL)
3-Suivi immobilier tendance commune Interne + notaires +
’ baromeétre
immobilier
4-Nombre de logements aidés (PB PO Interne - RTL
confondus)
5- € travaux engendrés par les particuliers Interne RTL
il B 6- enquéte qudlitative | Interne
Axe | Favoriser un 7-Nombre et montant attribués pour Rénov' ta Interne —serv ACV
2 développement boutique
économique et 8-Evolution vacance commerciale Interne (obs. com)
commercial équilibré 9-Enquéte qualitative Interne
Axe | Développer 10-My Traffic : suivi attractivité coeur de ville My Traffic - ACV
3 I'accessibilité, la mobilité :
et les connexions 11-Flux comptage radar pédagogique Interne (PM)
entrée/sortie de ville
Axe | Mettre en valeur les 12- Nombre d'autorisations d'urbanisme et Service urbanisme
4 formes urbaines, subventions facade sur zone 1 SPR
| I'espace public et le
patrimoine

Avenant n° 2 — Programme Action Coeur de Ville de Revel 2023-2026

15




| Axe |

Fournir I'accés aux

équipements, services
publics et & I'offre
culturelle et de loisirs

13-Fréquentation wifi
14-Fréquentation kiosque numérique

Trans

Ensemble des axes

“15-Nombre d'actions engogéesilivré'e_ P

16-Part de co-financements des actions
17-Consommation financiére

Article 8. Validation de 'avenant

Interne
Interne

Interne

Interne
Interne

L'avenant est adopté en conseil municipal ainsi qu'en conseil communautaire.

La ville de Revel et la Communauté de communes Aux sources du canal du Midi s'engagent
& présenter I'avenant de projet Action coeur de ville au Comité régional des financeurs qui est
chargé d'émettre un avis. :

Un avis favorable du comité régional des financeurs est nécessaire pour pouvoir proceder d la
signature de |'avenant par toutes les parties.

Une copie de I'avenant signé est fransmise & la direction du programme Action coeur de ville
a I' ANCT et aux signataires de I'avenant.

Avenant n® 2 — Programme Action Coeur de Ville de Revel 2023-2026
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Signatures

A Revel, le 21 février 2024

Ville de Revel

Communauté de
communes Aux sources du
canal du Midi

Etat

Laurent HOURQUET
Maire

P L

Laurent HOURQUET
Président

Pierre André DURAND

Préefet de la région Occitanie
Prefet de la Haute-Garonne

Bangue des Territoires

Agence Nationale pour
I' Amélioration de I'Hubﬁ}l

Action Logement

/

e,

_ Olivier LI.VRF)ZET Gilbert HEBRARD . Fron(;f)ls_MAGNE .
Directeur territorial Haute- : > Directeur Regional d'Action
i Conseiller départemental
Garonne et Ariege Logement

Région Occitanie

Conseil départemental de
la Haute Garonne

PETR du pays Lauragais

Y

el

Sophie ADROIT
Conseillére Régionale

Gilbert HEBRARD
Conseiller départemental

Gilbert HEBRARD
Président

Etablissement Public Foncier
d'Occitanie

Fondation du Patrimoine

GCI{QWTOCIVIS Sud Massif
entral foulouse Pyrénées

P

Dominique BUISSON
Directeur Foncier Ouest

\_Cyril GASPAROTIO

Directeur Général

Charles MARECHAL
Délégué Haute-Garonne
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Annexe 1 - Bilan de la réalisation du programme ACV 2018-2022

1. Etat d'avancement de la réalisation des actions :

80% des actions du programme Action Coeur -AVANCEMENT DU PROGRAMME
de Ville 1 en cours ou livrées sur la période ACV1
2018-2022 AR

5%

Les dépenses liées a I'ensemble des actions
sont portées & hauteur de 44% par la ville, soit | “
plus de 10 millions d'Euros.

20% des dépenses et investissements sont
réalisés par les porteurs privés, en particulier sur
le volet habitat, & hauteur de 4.4Milllions
d'euros. L'Etat est ensuite le premier
partendire financeur avec 13% soit plus de 3M |
d'euros, en particulier avec la mobilisation des |
fonds friches et fonds vert. i

s Encours = Livrée = Abandonnée = noncommencée

A noter également la participation de I'Anah, qui représente sur le volet habitat plus de 22%
des dépenses, soit plus que la part portée par la ville dans I'axe concerné.

L'axe 3, mobilité, a mobilisé le plus de dépenses, en lien avec la requdlification du centre-ville
opérée entre 2018 et 2020.

, . FINANCEMENT ACV1 PAR AXE
REPARTITIONS DES DEPENSES - ACV 1

Divers
6%

EPF
1%

Inv privés
20%

Banque des
territoires

1%

|cp31 A;';H
| 4% s

Axe3 : mobilité Axel : habitat

Région By
5%

Etat/ANCT
13%
Axe5 : services
publics
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= Actions livrées

Maitre

Nom de I'action (2019-2022) d'ouvrage Partenaires
1-Recrutement directrice de projets Ville Anah
2-Etude s’rra’reglque d intervention sur habitat et Ville EPCI Anah, Région, Bunque des
commerce Territoires, Groupe Procms
3- Rew’rqllsahon e’r souhen au commerce et Ville Etat Ville CCI CMA RBC
I'artisanat de proxml’re FISAC 2019-2022
4- Requallflccﬂlon du cen’rre wlle de Revel Ville Régfon Etat
5-Rehab1ll’rohon de la piscine municipale de plein Ville Etat, Regmn CD31
air
6-Un centre-ville coﬁnéété-' wifidEU Ville. ‘) Europe )
7-Un Cen’rre wlle connec’re projet Welcome Ville Ville, Etat, chque des
Territoires
8- Requollfler Ies en’rrees de ville : avenue de Ville Région,'Etcﬁ, CD31
Toulouse
9-Etude d'opportunité navette centre-ville / Saint- EPCI Etat
Ferréol
10-Gestion du stafionnement : étude pour Ville Banque des Territoires
repenser usage du stationnement
11-Equiper les espaces publics en faveur des Ville, EPCI Etat, Région, CD31
" modes actifs ’
12-Etude végétalisation Banque Banque des Territoires
des
Territoires
13-Manager Commerce Ville Banqgue des territoires
* Actions en cours
Ne Nom de I'action (2019- | Nom Action mis & Maitre Pailenairas Botaritiels
2022) jour 2023-2024 d'ouvrage B
FA.2 | Maitrise fonciére Anticipation Ville EPF Occitanie
publigue fonciére en matiére CCLRS
d'habitat i
Banque des Territoires
(prét)
FA.5 | Rénov' ton logement Rénov' fon Ville ANAH, Banque des
logement Territoires, CD31, action
logement, Groupe
Procivis Sud Massif
Cenftral Toulouse
Pyrénées
FA.6 | Rénov' ta fogade Rénov' ta facade Ville Région, Fondation du
' Patrimoine, ANAH

Avenantn® 2 - Programme Action Coeur de Ville de Revel 2023-2026
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Rénov’ tes volets Rénov' tes volets Ville

FA.7 | Réinventons nos coeurs | Réinventons nos Crespy Etat, Action logement,
de ville : ilot des frois ceoeurs de ville : ilot Ville, CD31, ANAH, EPF,
Graces des trois Graces _ CAUE g

FA.8 | Restructuration des Revitalisation de Ville ANCT, Ville, FOCCAL
locaux commerciaux commerces en (Région / Banque des

centre-ville 5 Territoires / EPFOJ

FA.11 | Eflude de reconversion | Aménagement Ville Région, Etat, CD31, EPCI,
de la voie ferrée en d'une ancienne Banque des Territoires
voie verte du centre- voie SNCF en voie (préft)
ville jusqu'a la ZA la verte
Pomme _

FA.12 | Requdlifier les entrées Requdlification de Ville Région, Etat, CD31,
de ville : avenue de 'avenue de CAUE, Banque des
Castelnaudary Castelnaudary L Terrifoires |

FA.14 | Réhabilitation du Réhabilitation de la Ville Fondation du patrimoine,
beffroi et de lahalle halle et du Beffroi Région, DRAC, Bangque
‘centrale des Territoires (prét),

B CD3!

FA.16 | Programme de S'Green+ ; permis Ville Banque des Territoires,
végétdlisation des rues | de fleurir CD31
résidentielles du coeur

" de ville e e el :

FA.17 | Réaménagement du Réaménagement Ville Etat, Région, CD3]1
square Gabolde du square Gabolde i

et de ses abords

FA.18 | Etude four de ville Réameénagement Ville Banque des Territoires,

du tour de ville et Etat
des allées Charles
Il B de Gaulle ) .
FA.19 | Pépiniére artisanale Création d'une Fonds friches Etat et
pépiniere arfisanale Région, Agence de
l'eau, Fonds vert, Banque
o ) _des territoires, CAUE
- FA.20 | Végétdlisation des cours d'écoles Ville Agence de l'eau, Fonds
Vert, Région, Banque des
- _ Territoires
FA.21 | Aménagement de terrains de sport au Ville Région, Fédération
- | groupe scolaire Roger Sudre basket, Agence
Nationale du Sport,
Bangue des Territoires
_ o _(préf) CD3I

FA.22 | Rénovation énergétique des batiments Ville Fonds vert, ADEME,

publics Banque des Territoires,
y I _ _ _cD3l

FA.24 | Création d'une cantine autonome pour les Ville Région, Banque des
écoles communales Territoires (prét)

FA.26 | Requdlification hopital CHIC Ville, Etat, Banque des

Territoires (prét)
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= Actions conservées et/ou non commencées

. Maitre

N° Nom Action : Partenaires potentiels
d'ouvrage
FA.13 | Requadlifier les entrées de ville : avenue de Ville A définir
Castres
FA.10 | Connecter larigole de la Plaine a la future Ville Région Etat CD31
voie verte Banque des territoires
(prét)
FA.25 | Réutilisation d'une friche commerciale Ville EPF Occitanie, Banque
des Territoires (prét)
»  Actions abandonnées
Nom de I'action (2019-2022) 'Maitre Raison
d'ouvrage
AM9-Diversification de I'offre commerciale : Ville Actions qui se révélent non
création d'un commerce hybride de opportune sur le territoire avec un
_destination, o BT cout/bénéfice défavorable
AMI10-Diversification de I'offre commerciale : Ville
boutique & I'essai, _ _ ' e NS
AMI13-Mise en place d'un réglement EPCI Action peu opportune avec
d'enseigne de publicité o I'instauration du SPR
AM16-Requdilifier enfrée de ville : Andréossy Ville, EPCI Action peu opportune en amont
d'une requdlification et réflexion
B N ] sur le bassin de Saint-Ferréol
AM25-Elaboration d'une charte esthétique Ville Action peu opportune avec
des devantures commerciales I'instauration du SPR
AM26-Redonner de la place aux modes actifs Ville Action reprise plus largement avec
sur le tour de ville I'intervention globale sur le tour de
ville

2. Bilan qualitatif du déploiement du programme

2.1 Une stratégie revéloise en 3 objectifs

Le programme Action Coeur de Ville 1 sur Revel reposait sur une stratégie territoriale précise,
au-dela des 5 axes d'infervention du programme, issu du diagnostic du territoire. Ces 3 objectifs

étaient les suivants ;

» 1 :placer|'habitat et I'habitant au coeur du dispositif,
= 2: Intensifier la ville de proximité : un coeur de Bastide marchant resserré, identifié et

accessible,
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»  3:réussirun saut d'échelle en matiére de qudlité urbaine

Actions réalisées et en cours, par axe

10

0 i i i

Axe 1 Axe 2 Axe 3 Axe 4 . AxeS axe transversal

5y

Las

=== nombre actions réalisées ou en cours e=@==nombre d'action totales prévues

Objectif n°1 : placer I'habitat et I'habitant au coeur du dispositif

Déclinées au travers d'actions emblématiques, I'objectif de placer I'habitat et I'habitant au
ceeur du dispositif s'est traduit par la mise en ceuvre d'une OPAH RU « Rénov' ton Logement »
sur le territoire. La derniére opération programmée sur la commune (hors PIG départementail)
remontait a prés de 20 ans. L'intervention sur le parc privé n'était, avant Action Coeur de Ville,
pas un sujet au coeur des préoccupations de I'action publique locale puisque cette dermiére
vendait d'enclencher un projet fondateur de requadlification des espaces publics de la Bastide,
lieu méme de concentration de la vacance en logement (mis en exergue par le recensement
de 2018). L'axe habitat et la rénovation du parc ancien étant un théme préegnant du
programme, en particulier en son début, la réflexion a été conduite et un besoin a été identifié,
dans la continuité méme de la dynamique de revitalisation engagée sur les espaces publics
et la mobilité. L'OPAH RU a tenu ses promesses et méme au-deld. Dés la premiére année, un
avenant a multiplié par 2 les objectifs initiaux. '

Rénov' ton logement est également accompagné de Rénov' ta facade, Rénov' tes volets et
Rénov' ta boutique, pour une prise en charge globale des projets de requadlification portés par
la sphére privée (investisseurs, commercants, propriétaires, habitants) en cosur de ville, en
couplant les rénovations (taux d'intervention majoré) au Site Patrimonial Remarquable
(synergie entre axes d'intervention du programme et fransversalite).

Autre projet phare des objectifs 1 et 2 du programme : le partenariat avec I'EPF Occitanie qui
a permis la réalisation d'une opération innovante de requalification d'une friche avec la
création de 10 logements en coeur de ville via le dispositif « réinventons nos cceurs de ville ».

Obijectif n°2 : Intensifier Ia ville de proximité : un cceur de Bastide marchant resserrée,
identifie et accessible

Dynamique par rapport & d'autres villes de taille similaire, le fissu commercial en coesur de
bastide montre foutefois quelques signes de fragilité qui se traduisent notamment par la
vacance de certains locaux. La stratégie de densification et de requdlification permet de
concentrer les efforts sur ces rues commercantes avec un résultat notable puisque le faux de
vacance y est faible (environ 8%).

22

Avenant n® 2 - Programme Action Cceur de Ville de Revel 2023-2026



Objectif n°3 : réussir un saut d'échelle en matiére de qualité urbaine

Avant ACV, les réflexions sur la revitalisation du centre-ville étaient polarisées par la bastide
infra-muros. La réflexion conduite dans le cadre du programme a permis d'amorcer un saut
d’'échelle et de considérer un périmétre plus large d'action. En effet, la qualité d'usage et
visuelle de ces espaces est aujourd'hui en contradiction avec I'embellissement du cosur de
ville amorcé, Aussi, ce troisieme objectif se fraduit concrétement par la prise en compte de la
problématique du tour de ville et la rédlisation d'une étude pré-opérationnelle. La phase de
travaux sera & I'ceuvre pour la phase 2 d'ACV, puisqu'il s'agit d'investissement conséquent de
plus de 10M d'€ & terme.

2.2 La réussite du programme ACV revélois

Ces 3 objectifs spécifiques déclinés da travers plus de trente actions ont enclenché une
dynamique locale positive. La réussite du programme ACV se caractérisent par de multiples
facteurs :

= un partenariat qui fonctionne

Fort de multiples partenariats dont beaucoup étaient sans antécédent avant sa mise
en ceuvre, le programme ACV s'enrichit d'échanges réguliers principalement dans les
domaines du financement et du conseil technique. Ce partenariat frés divers constitue
un réel atout dans la méthode de cette politigue publique. Sans I'EPF Occitanie et son
soutien technique et de portage, I'opération exemplaire de requadilification de l'ilot des
3 Graces n'aurait pas existée. Sans I'opportunité d'une étude végétdlisation financée
a 100% par la Banque des Territoires, la réflexion sur la végétalisation du centre-ville
aurait émergée plus difficilement.

=  yne gouvernance efficace
Ce partenariat est dynamisé localement par une gouvernance active et
opérationnelle incarnée tant par les comités de projets réguliers, (12 depuyis le début du
programme) que par les réunions internes régulieres (?0 temps d'échanges interne
entre élus et techniciens). Ce suivi au quolidien anime le programme qui sans cesse
s'améliore et permet un coup d'accélérateur aux projets.

= une réelle transversalité dans les actions conduites
L'autre force d'Action Coeur de Ville est de conduire une réflexion transversale plus
propice & mener des actions efficaces et répondant & un besoin. Cette stratégie
coordonnée avec tous les services et acteurs permet de questionner plus largement les
incidences systémiques d'un projet, avec parfois des difficultés & surmonter
(adéquation valorisation du patrimoine et rénovation énergétique...)

" un programme agile
Le programme ACV dans sa phase 1 a su s'enrichir et s'adapter au fil des années. Au
départ fortement teinté habitat avec les moyens financiers: mobilisés de I' ANAH et
Action Logement, d'autres acteurs ont contribué & diversifier et enrichir le programme
sur les autres axes et en particulier sur le volet études pré-opérationnelles. Plusieurs sujets
innovants sont également venus alimenter la réflexion (Design Actif...) dont Revel a su
se saisir.

= une montée en compétence multiple

Via les nombreux partenariats et I'expertise mobilisee mais également le processus de
formation des chef-fe-s de projet, le programme permet aux territoires, en particulier les

23
Avenant n® 2 — Programme Action Cceur de Ville de Revel 2023-2026



« petites » villes moyennes comme Revel, une montée en compétence locale. En
témoigne I'accompagnement sur la stratégie fonciere avec I'EPF Occitanie, le suivi
d'architectes sur certains projets emblématiques portés par la ville, les webinaires et
informations communiquées dans le cadre du programme.

» Une image positive véhiculée

La « labellisation » ACV de Revel est percu positivement par les partenaires, habitants
et investisseurs. De nombreux propriétaires et investisseurs potentiels contactent la
collectivité pour en savoir plus sur les aides mobilisables ou le contenu du programme,
percu comme rassurant. Plusieurs articles de presse ont également alimenté cette
dynamique au fil du programme, comme & la suite de la venue du Préfet du
programme en 2022.

Résultats et effet leviers

En matiére de résultats, les chiffres de réalisation de I'OPAH Rénov'ton Logement sont parlants.

Opérationnelle depuis mi 2020 sur le territoire, c'est déja plus de 300 contacts, 75 logements
réhabilités ou financés, plus de 50 propriétaires ayant bénéficié d'un conseil ou un
accompagnement, une permanence par semaine. Un chiffre clé et révélateur: 16% des
propriétaires occupants comme bailleurs de la bastide ont été contacté. La vacance est suivie
irés finement et accompagnée d'une prime spécifique mise en place par la ville.

Avec 12 primes vacances et une majoration importante des aides ANAH et CD31, la Ville et
ses partenaires ont mis les moyens adéquats pour éviter une paupérisation et une perte de
nouveaux habitants en coeur de bastide. Ainsi, de fagon plus qudlitative I'OPAH est un outil
important de conseil. Nombre de propriétaires ont revu leur projet initial pour proposer-un
programme plus qualitatif, avec des logements plus vastes tel que souhaité. La création de
studios et T1 sont ainsi parfois évité pour ne pas fabriquer la vacance de demain avec de trop
nombreuses divisions de grands logements ou maison de ville, souvent corrélé a de I'habitat
peu qudlitatif (rentabilité maximale). Cet effet levier primordial n'a pas de répercussion
financiére (pas nécessairement corrélé aux aides financieres) mais est possible grGce @
I'accompagnement de proximité mis en place par la ville.

Autre impact majeur du programme : la réduction de la vacance commerciale observée
aprés travaux de requdlification des espaces publics. Avec la requdilification et la mise en
valeur patrimoniale des quatre rues commergantes du centre-ville et de la place centrale
entre 2018 et 2020, un indicateur parlant: avant travaux une vacance commerciale
importante (15%) aprés fravaux sur ces mémes rues : la vacance représente a peine 8% des
commerces. Le FISAC et le dispositif de subvention Rénov' ta boutique y ont également
contribué en aidant 14 commerces situés en centre-ville, malgreé la période covid.

2.3 ...freinée par la complexité des opérations et procédures qui retardent la mise en ceuvre
des projets

= Un calendrier prévisionnel difficile & tenir :

Sur la frentaine d'action du programme plus d'un tiers ont suivi le calendrier prévisionnel dont
I'action phare Rénov' ton logement. Dans la méme proposition, prés d'un tiers des actions ont
eu unretard d'un semestre & 1 an. Enfin, prés d'un tiers des actions sont abandonnées ou avec
un retard de plus d’'une année. Les facteurs d'explication sont multiples et parfois exogénes :
Covid, retard de procédures, changement de priorité ponctuellement pour répondre a

; 24
Avenant n® 2 — Programme Action Cceur de Ville de Revel 2023-2026



I'urgence (ex-appel a projet), manque d'ingénierie et/ou de financement obligeant le
décalage d'actions sont autant de facteurs justifiant ces retards.

Néanmoins, 80% des actions du programme sont en cours ou ochevees preuve d'un
dynamlsme et d'une avancée forte de I'ambition portée.

= Lo complexité du programme

La complexite liee ala fransversalité et aux incidences des projets entre eux reste une difficulté
parfois un écueil qui nécessite d'anficiper. L'allongement des calendriers d'étude initiclement
prévus peut s'expliquer en partie par ce facteur de complexité dans la mise en ceuvre des
opérations. Elle peut étre de plusieurs ordres : financiére, technique, politique, administrative
mangue de moyens humains dédiés...

Autre facteur de décalage de calendrier : ACV a fait émerger de nombreux projets avec la
phase de préfiguration de I'acte 1. Quelques années plus tard, ces projets non matures le
deviennent et souvent dans une méme tempordlité également lié¢e au mandat municipal. Il
devient difficile d'avoir les moyens techniques et financiers de conduire de frontI'ensemble et
des décalages sont alors inévitables. L'ingénierie interne n'est pas toujours en adéquation
avec la multitude de projets en cours. Une réflexion sur-cette organisation & optimiser pourrait
éfre une piste d'amélioration.

D'autres retards de mise en ceuvre s'expliquent par la crise sanitaire et les élections municipales
de 2020 qui ont vu un renouvellement partiel des élus locaux. Le programme n'a pas été remis
en cause mais plutdt enrichie de nouveaux projets.

= Des effets « d'aubaine » de I'ORT 2

L'ORT et ses incidences juridiques ont été difficiles & appréhender au début du programme,
puisque sans recul. Malgré une réflexion pointue sur I'implantation commerciale lors de
I'élaboration du périmétre ORT revélois, une enseigne & souhaiter s'implanter dans I'ORT, ce
qui en facilitait I'acceés alors gu'il aurait fortement concurrencé les commerces du centre-ville
et n'était pas opportun sur le secteur visé. Les grandes enseignes sont d'dilleurs rés au fait des
périmetres et cherchent les opportunités foncieres en son sein pour contourner les CDAC. Cet
effet pervers de I'ORT dénote d'un outil dont la maturité est & construire. De méme,
nombreuses de ces incidences juridiques ne sont peu ou pas mobilisés car pas toujours
adaptées aux petites villes moyennes telles que Revel.

= Des financements bos systématiquement & la hauteur des ambitions fixées

Malgré un fléchage affiché, les communes ACV ne sont pas assurées d'un acceés prioritaire
aux dotations de I'Etat puisque les décisions sont au cas par cas. Ce facteur ne facilite pas la
lisibilité et la sécurisation financiére des opérations.

Ces dotations pesent frop peu dans I'enveloppe globale. La majorité des aides sont en réalité
des préts, des prises de participation et des aides aux bailleurs privés. Ainsi, 65% des dépenses
du programme sont portées par la collectivité et les investisseurs privés, ce qui pose la question
en cas de fragilité de la collectivité porteuse de projet. La politique de revitalisation des
centres-villes est donc essentiellement financée par les collectivités territoriales elles-mémes.

Le mangue de visibilité pluriannuelle des financements est également un facteur de risque,
corrélé avec I'arrét parfois soudain de certains financements ou politiques partenariales. Il faut
ainsi composer au’ coup par coup, en tenant compte en outre de multiples appels & projets
qui interferent dans le calendrier des projets.
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Projets emblématiques

Les projets emblématiques en cours concernent en priorité I'habitat avec la mise en ceuvre du
programme Rénov'ton logement (déja évoqué précédemment), et également le projet
démonstrateur de I'ilot des 3 Gréces, lauréat de « réinventons nos cceeurs de ville »

Réinventons nos cceurs de ville

gt
H“ ”uf c!e\
E; Groupement lauréat en

3 Gréices
Crespy + OPH / Horter

architecture — société SASU créée

Mcl ZOQI fonds friche pour financement du déficit
2 d'opération — moowéobenm

'EPPgFrtenuires_.ﬁnancie.rs.. Ville, ANAH, CD31, Action Logement,

Cout opération : 3200 000€ TIC:

Avancement : PC accordé/ M{mraﬁon ar I'EPF aviil 2022 /

D& ! ']dnvier 2023! Ré . h\rﬂsr 2924_{ Cession
nciere de: )  projel sur

Autre projet structurant pour la vitalité du territoire et le renforcement de son identité : la
_création d'une pépiniere artisanale métiers bois, au sein d'une ville et métiers d'arts qui fédére |
de nombreux acteurs du domaine et structures de formations d'excellence.

Fo | A4Re

Vit o Fewel || VILLE ET METIERS DART Projet de pépiniére arfisanale - focus bois

Un potentiel de
1210m*
d'actlivités
‘économiques ef
artisanales. v
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Dernier projet phare pour lequel le programme ACV a permis de mobiliser de I'ingénierie
concerne le tour de ville qui va permettre de refigurer le coeur de ville pour les 30 prochaines
années. Avec une vacance commerciale importante sur le secteur, I'intervention devrait avoir
un impact considérable sur le cadre de vie et |'attractivité économique et touristique. A I'instar
d'un premier projet phare achevé : la requalification des rues commercantes du centre-ville
qui ont vu émerger un dynamisme commercial sur le secteur.

Espaces publics ; tour de ville et allées
Charles de Gaulle

[ Laprirmre oo mut
| e prace poe ms '-
edrame

Aufourd bl
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1}
il
I
i
i
|
i
|
1
|
i
L

x
A 25 espaces ics embellis
¥ i ~ Des espaces public bell

Des résultats visibles sur la vacance commerciale et le
cadre d'e_-v_ie :-8% de vacances commerciale q_pl"i_s.
travaux observé

2.3 Focus sur les investissements privés :

» Les investisseurs représentant pres de 20% des dépenses.du programme. L'impact est
donc révélateur et conséquent. La sphéere privée est majoritairement constituée de
propriétaires qui requdlifient des logements ou immeubles et bénéficient d'aides
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publiques dans le cadre du programme Renov ta fagade ou ton logement.
Néanmoins, par définition, une OPAH s'adresse & des investisseurs privés. L'objectif de
logements réhabilités a tout de méme été multiplié par 2, ce qui révele une forte
dynamique et un effet levier sur le centre-ville. Cependant, depuis peu, la dynamique
s'essouffle pour des raisons macro : inflation, augmentation taux d'intérét, frilosite du
marché immobilier, modification des niveaux de loyers conventionnés... Des projefs
sont & I'arrét.

D'autres privés bénéficient du programme : les commergants du centre-ville via le
dispositif Rénov'ta boutique. Quelques opérations immobilieres de rénovation plus
importantes ont également permis & une locomotive commerciale (alimentaire) de
s'implanter en centre-ville.

Sur les autres thématiques du programme, pas de lien avec le secteur privé sur le
territoire mais la perspective d'une collaboration dans le cadre d'un mécénat pour la
réhabilitation du Beffroi et également avec le projet de Pépiniére artisanale.

Annexe 2 : Liste et détails des fiches-action qui composent le plan d'action 2023-2024

Numérotation Nom de I'action Maitre d'ouvrage
FA.1 Recrutement directrice de projets Ville
FA.2 An’ricibation fonciere en matiere d'habitat ~ Ville
FA.3 Réoménagem_ént et rénovation énergéﬁque des Ville
locaux de la maternelle du Groupe scolaire Roger
Sudre
FA.4 Rénov'ia boutique | ~ Ville )
FA.5 Rénov'ton logement W ) Ville O
FAé Rénov' ta facade Ville
e Rénc_)_v'_’_res volets ) ' - Ville
FA7 Réinventons nos coeurs de ville : ilot des trois Crespy
] Graces -y 14l z
FA8 Revitalisation de commerces en centre-ville Ville
FA.9 Mise en place d'une signalisafion multimodale Vile
FA.10 Connecter la rigole de la Plaine & la future voie | Ville
verte
FA.11 Aménagemeh’r d'une ancienne voie SNCF en voie Ville
verte
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FA. 12 Requadilification de l'avenue de Castelnaudary Ville

FA. 13 Requdlification de 'avenue de Castres Ville
FA.14 Réhabilitation de la halle et du Beffroi . Vile
. FA15 Réhabilitation du sol des garlandes ‘ Ville
FA.16 S'Green+ : permis de fleurir B vile
FA.17 Réaménagement du square Gabolde et de ses Ville
abords
 FA18 Réaméndgemen’r du tour de ville et des allées | Ville :
i Charles de Gaulle _ i
FA 19 Création d'une pépiniére artisanale -

Nouvelles acfions 2023/2026

FA20 Vege’ruhsqhon des cours d'écoles R Ville
FA21 | Aménagement de terrains de sport au groupe Ville
scolaire Roger Sudre . y B
FA 22 Rénovation énergétique des batiments publics : Ville
FA 23 Réaméndgéiﬁen’r de la médica’rhéq_ue ' Ville :
FA 24 Création d'une cantine autonome pour les écoles Ville
| communales ] - B
FA 25 Réutilisation d'une friche commerciale Ville
FA26 | Travaux d'humanisation du Centre Hospitalier de ~ CHIC 7
Revel

Les financements sollicités auprés d'Action Logement sont inscrits & fitre indicatif. lls sont
conditionnés a I'éligibilité de I'opération considérée, a la disponibilité de I'enveloppe au
moment du dépdt de la demande et & I'évaluation financiére de la situation du maitre
d'ouvrage

Les décisions d'ocfroi des financements sont en effet prises par les comités d’engagement
compétents d'ALS sur la base d'une évaluation financiére de la situation du maitre d' ouvrage
permettant d'apprécier le niveau de risque de crédit de ce dernier via I'étude de sa solvabilité
et pourra conduire a une éventuelle demande de garantie, conformément d I'article 107 de
I'arrété du 3 novembre 2014 relatif au contréle des entreprises du secteur de la banque, des
services de paiement et des services d'investissesment soumises au confrole de I'Autorité de
Confréle Prudentiel et de résolution (ACPR) et qui réglemente ALS en sa qualité de société de
financement agréée.

Les caractéristiques des financements, y compris le taux d'intérét, seront celles en vigueur au
jour de I'engagement des opérations.
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Annexe 3: Carfographie des périméires des secteurs d'intervention et liste des adresses
incluses dans les secteurs d'intervention
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Annexe 4 : Modéle de fiche-action ACV 2023-2024

Elaboration des fiches actions

Les fiches actions doivent permetire de définir précisément les investissements par lieux, leurs
modalités de pilofage et les partenaires impliqués (y compiris les acteurs privés), ainsi que les
conditions de leur faisabilité, selon les 5 axes du programme.

Période 2023-2024

De la réhabilitation & la restructuration :

e vers une offre atfractive de I'habitat
Favoriser un développement

Axe 2 ; : aon e G
économique et commercial équilibré

Kisa Développer I'accessibilite et les mobilités

décarbonées

Ameénager durablement I'espace urbain
Axe4 | et mettre en valeur le patrimoine
architectural et paysager

Constituer un socle de services dans

AXED chaque ville

Annexe 5:

Bilans 2018-2022 Action Logement
https://www.calameo.com/read/0071184410a7ecf?e39cd

Les produits de financement Action Ceeur de Ville d' Action Logement ont permis sur la phase
2018-2022 du programme d'accompagner des opérations de logement majoritairement sur le
bati existant (63%) tel que détaillé ci-dessous.

63% d'opérations en intervention sur le bati existant, tous parcs
confondus (en nombre d'opérations)

m acquisition amélioration

' acquisition fonciére

= construction neuve

« démolition reconstruction
« réhabilitation seule

restructuration lourde

0%

Les financements évoluent pour accompagner la trajectoire bas carbone des maitres
d'ouvrage et rehausser les exigences environnementales des projets en amplifiant I'accent
déja mis sur l'intervention sur le bati existant.
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~ Bilan Anah

Depuis le lancement du programme Action coeur de ville en 2018, I'Anah a sensiblement
accompagné sa mise en ceuvre dans les territaires. Ainsi fin 2022 ce sont au fotal :

190 OPAH-RU qui ont été engagées ;

183 chefs de projet financés pour 16 M€ ;

Plus de 181000 logements financés pour plus d'l MdE€ (y compris
MaPrimeRénov'). :

Pour cette nouvelle phase, I'Anah se positionne dans la continuité de la premiére phase du
programme, afin de permetire aux collectivités de poursuivre leurs actions. L'offre de I'Anah
se veut plurielle pour s'adapter autant que possible aux besoins de chaque territoire :

en recherchant une appropriation toujours plus importante des différents outils
et dispositifs mis en place par I'Anah (en particulier VIR-DIIF, mais aussi ‘RHI-
THIRORI)

en mettant I'accent sur la lutte contre I'habitat indigne, I'accompagnement
des copropriétés de centre ancien, la lutte contre la vacance des logements
et la mobilisation du parc privé a vocation sociale ;

le tout en réponse aux objectifs d'adaptation au changement climatique et de
sobriété énergétique et fonciere.

32

Avenant n® 2 — Programme Acfion Ceeur de Ville de Revel 2023-2026






FICHES ACTIONS

2023-2026



Type de projet

Recrutement directrice de projets

Ressources humaines

Axe de
rattachement

Transversal : Pilotage et mise en ceuvre de la Convention

Description
générale

La Cheffe de projet Action Coeur de Ville assure le pilotage du
programme. Les objectifs sont de :

- confribuer & la définition des objectifs qualitatifs et
quantitatifs des programmes,

- piloter les projets majeurs du programme, dont le volet
habitat,

- définir la stratégie d'intervention et élaborer/finaliser les
projets de convention des différentes opérations,

- élaborer une stratégie de communication et de valorisation
des programmes et des réalisations,

- assurer une fonction d'animation et de coordination auprés
des instances décisionnelles du maitre d'ouvrage (comités
de pilotage, groupes de travail thématiques, ...) et des
différents services,

- mobiliser et animer I'ensemble des partenaires financiers,
opérationnels et |'expertise externe,

- assurer le suivi ef le bilan et I'évaluation des programmes.

Objectifs

Piloter les programmes Action Coeur de Ville (dont volet habitat) et
Bourg Centre et assurer une cohérence avec les politiques
confractuelles

Maifre d'ouvrage

Ville

Partenaires locaux

ANAH

Colt total

56 000 € TTC par an

Financements
prévisionnels

50% de financement de I' ANAH

Date de lancement

2018

Date de livraison

2026

Indicateurs
d'avancement

Respect des objectifs et orientations fixés
Fréquence du suivi : nombre de comités de projet, comités
techniques...

Indicateurs de
résultat

Respect des délais i
Elaboration et suivi de la convention action Ceeur de ville

Suivi budgétaire et analyse

Rapports d'évaluations




Anticipation fonciére en matiére d'habitat

Type de projet

Actions acquisitions fonciéres et/ou études

Axe 1

De la réhabilitation & la restructuration : vers une offre attractive de
I'habitat en centre-ville

Description
générale

La maitrise fonciére publique est un des outils — et défi - qui permetira
de répondre aux différents enjeux identifiés relatifs notamment a
I'accueil de population et & I'occupation des locaux (d'habitation
et commerciaux), d'équilibre (typologies et part PO/PB) et de
requdlification d'espaces. Pour poursuivre cette stratégie fonciére
globale amorcée avec Action Coeur de Ville 1, les collectivités (Ville
EPCI) s'engagent dans la poursuite des partenariats instaurés, en
particulier avec |'EPF Occitanie.

Des flots marqués par la vacance et la dégradation présentent a
différents degrés des enjeux de renouvellement urbain, et dont
I'évolution positive implique des actions de transformations
importantes :

e Mariages d'immeubles et de locaux pour créer aprés
recomposition des cellules commerciales viables dans la rue
commercante

e Création d'espaces extérieurs privafifs pour refrouver une
attractivité résidentielle ;

« Restauration ou création d'accés indépendants aux étages
d'habitation au-dessus des commerces |

e Création d'ascenseurs et mutuadlisation par des coursives en
cceur d'ilof... -

o Résorption de petites friches commerciales et artisanales et
réflexion & I'ilof.

8 immeubles a la fois stratégiques (visibilité, implantation, caractére
patrimonial) et marqués par la vacance et la dégradation ont été
identifiés comme & transformer et réoccuper dans la durée de
I'opération « rénov ton logement . '

La convention d'anticipation fonciére avec I'EPF Occitanie en vue
d'accompagner la collectivité sur des secteurs & enjeux a vocation
a se fransformer en une convention opérationnelle de 8 ans sur le
méme périmétre.

Objectifs

« Répondre aux opportunités fonciéres se présentant et
susceptibles d'intéresser le futur projet

e Permetfre la mise en ceuvre d'une politique fonciére ceuvrant
au renouvellement urbain

e Réaliser une vellle active pendant la démarche de définition
du projet sur des périmétres opérationnels (zone Ua du PLU)

e Répondre a la problématique de la vacance des commerces

et des logements dans les immeubles accueillant une diversité
de fonctions (problématique des acces communs)

Maifre d'ouvrage

Ville

Partenaires locaux

EPF Occitanie, CCLRS, Banque des territoires, Groupe Procivis Sud
Massif Central Toulouse Pyrénées




1 500 000 € au total de portage foncier éventuel sur 8 ans selon
opportunités + possibilité de cofinancer des études d'opportunité

prévisionnels

Portage foncier de I'EPF sur une durée de 8 ans maximum sur la zone

S Ua du PLU
Date de lancement | 2023
Date de livraison 2031
Indicateurs | signature de la convention fripartite opérationnelle
d'avancement
!n‘dicitfe.urs- de Nombre et localisation des portages fonciers
tasiiligr Analyse de la sortie opérationnelle (fonction, surface requalifiée)
Plan de situation




Type de projet

Réaménagement et rénovation énergétique des locaux de la
maternelle du Groupe scolaire Roger Sudre

Action

Axe 5

Constituer un socle de services dans chaque ville

Description
générale

La commune de Revel s'investit dans la rénovation voire I'extension
de certains équipements sportifs et culturels afin de satisfaire aux
besoins de la population (bassin de vie) et de remettre aux normes
les équipements vieillissants.

L'accueil de population requiert une adaptation des services et
équipements publics, d'oU la nécessité de restructurer ce groupe
scolaire pour qu'il réponde aux besoins du territoire et aux normes
actuelles, dans un objectif de réinvestissement urbain (localisation sur
I'emprise de |'école existante).

C'est dans ce cadre que la rénovation du groupe scolaire Roger
Sudre construit en 1949 s'inscrit, La restructuration a débuté avec une
extension et une réhabilitation du bé&timent affecté aux activités
périscolaires, une mise en conformité de I'accessibilité et une
rénovation énergétique de la partie élémentaire. Dorénavant, la
partie maternelle est concernée par un projet de réhabilitation et
d'économie d'énergie similaire.

Objectifs

« FournirI'accés aux services publics et renforcer les équipements
culturels, sportifs et touristiques en tant que poéle d'équilibre du
bassin de vie.

« Satisfaire les besoins de I'éducation et des activités périscolaires

o Rénover un batiment vieillissant et le mettre aux normes

Maditre d'ouvrage

Ville

Partenaires locaux

Etat, Région, CD31, Banque des Territoires

Cout total

A déterminer

Financements
prévisionnels

Partenaires potentiels : Etat CD 31 Région
Banque des Territoires (prét)

Date de lancement

2023

Date de livraison

2025

Indicateurs
d'avancement

« passation du marché de maitrise d’ceuvre
« passation des marchés de travaux
« réception des travaux

Indicateurs de
résultat

Comparatif consommation énergie avant et aprés fravaux







FA 4 Rénov'ta boutique

Type de projet

Action

Axe de
rattachement

Favoriser un développement commercial et économique équilibré

Description
générale

La ville a bénéficié depuis 2019 du programme du Fonds d'intervention pour
les services, I'arfisanat et le commerce (FISAC) financé par I'Etat. Ce
programme qui a pris fin en décembre 2022, a permis de redynamiser | offre:
commerciale en centre-ville & fravers une dizaine d'actions.

Une des actions principales du FISAC etait reldtive au programme « Rénov'ta
boutique . Il s'agissait d'une aide directe a l'investissement & destination des
commercants et arlisans du. centre-vile.

Compte tenu de |'effet positif observé, le dispositif « Rénov'ta boutique » est
prolongé pour aider les petites et moyennes entreprises a poursuivre leur
développement. Le pérmetre d'infervention comespond aux locaux
commerciaux situés le long et a l'intérieur des boulevards ainsi que les
amorces des avenues de Castres et de Castelnaudary.

La subvention allouée est au maximum de 40 % HT du montant des fravaux
avec un plafond de 5 000 € par dossier subventionné.

Objectifs

« engager une dynamique collective au service de la vie
commerciale et artisanale,

« améliorer I'offre commerciale tout en veillant & la capacité
d'adaptation de I'ensemble patrimonial,

« daccompagner des commergants et artisans,

« appuyer |'offre de locaux commerciaux adaptés

Maitre d'ouvrage

Ville

Partenaires locaux

CCl, CMA, Association des commercants RBC, Région Occitanie
(pour articulation avec dispositifs d'aides régionaux)

Colt total

20 000€ par an

Financements
prévisionnels

Sur fonds propres de la Ville

Date de lancement

2023

Date de livraison

Renouvellement annuel : selon arbitrage politique

Indicateurs
d'avancement

« Nombre de commerces subventionnés

Indicateurs de
résultat

« Vacance commerciale sur le périmétre




Périmétre
d'intervention




FA 5 Rénov'ton logement

Type de projet Action

Axe 1 De la réhabilitation & la restructuration : vers une offre attractive de
I"habitat

Description Un vaste programme d'amélioration de I'habitat de type OPAH RU,

générale nommé «Rénov'ton logement» permet la réhabilitation de
nombreux logements sur le périmetre concemé (ORT) et pour la
période 2020-2025.

Objectifs e Lutter contre la vacance

o Améliorer les performances énergétiques des logements
s Lutter contre I'habitat indigne
e Aider les copropriétés en difficultés

Sur les 5 ans, le dispositif vise la rénovation de :

- 120 logements de propriétaires occupants rénoveés

- 65 logements de propriétaires bailleurs rénovés

- 35logements en copropriétés rénoveés

- 110 logements bénéficiant d'aides de la ville (vacances,
ascenseur, fusion ...)

- 80 rénovations bénéficiant d'un coaching pour améliorer le
projet inifial

Maitre d'ouvrage

Ville

Partenaires locaux

ANAH, Bangque des Territoires, CD31, PROCIVIS, Action Logement

Co0t total TTC

Subvention (tous partenaires confondus) : 4 383 630
Suivi-animation : 1 107 200TTC

Financements
prévisionnels

Ville, ANAH, CD31

Date de lancement

2020

Date de livraison

2025

Indicateurs
d'avancement

e Confacts avec des propriétaires
» Nombre de logements réhabilités. |

Indicateurs de
résultat

e Economies d'énergie réalisées
e« Taux de vacance




# /] Une opération d'aide d la
no v réhabllitation des logements
dans le centre de Revel,

ton logement MCIEESE

Propriétaire Copropriétaire

WSmMMImmmmmbmumw
Venez rencontrer nos architectes-consells GRATUITEMENT en mairle

R £ prrrn Q) s

Pour: . Etudier vos besoins
= Vous conselller sur votre projet, le montage financier et sur vos travaux,
» Vous aider & la constitution de vos demandes de subventions,
= Vous informer sur les avantages fiscaux,
= Vous proposer une modélisation 3D,

Vomwumobunirdnmwsoﬁ du coiit des travaux.

Périmétre concerné
par le programme
Rénov'ton logement

Permanence

4 la mairie de Revel
uniquement sur rendez=vous les
lundis aprés-midi de 14H00 & 17H00




FA & Rénov' ta facade, Rénov' tes volets

Type de projet Action

Axe 4 Aménager durablement I'espace urbain et metire en valeur le
patrimoine architectural et paysager

Description Rénov'ta facade est un dispositif qui consiste & mobiliser des aides
générale financiéres & destination des propriétaires pour la restauration des
facades visibles depuis le domaine public sur la Bastide.

Rénov'tes Volets suit le méme principe sur un périmétre élargi
correspondant au SPR pour encourager les rénovations de
menuiserie bois sur le périmétre

Objectifs e Rénovation de 30 facades
e Rénovation de 30 volets et portes

Maitre d'ouvrage Ville

Partenaires locaux Région, Fondation du Patrimoine, ANAH

Cout total Budget maxi de 35 000€/an (Région + Ville) soit 175 000€ sur 5 ans

Financements Région Occitanie, Fondation du Patrimoine, ANAH
prévisionnels

Date de lancement | 2020

Date de livraison 2025

Indicateurs e Contact avec des propriétaires
d'avancement

Indicateurs de o Nombre de fagades rénovées
résultat ¢ Nombre de volets/portes rénovés
Plan de situation -y VA

Rénov' |/ fwz

tes volets AP

— Programme Rénav' Les volets
Périmétre 1

——  Programme Rénov' ta facade
Périmétre 2




Réinventons nos coeurs de ville : ilot des trois Graces

Type de projet Action
Axe 1 De la réhabilitation & la restructuration : vers une offre attractive de
I'habitat en centre-ville
Description L'llot des Trois Graces, porte d'enfrée nord vers le Beffroi du XVle siécle;
générale est & I'arficulation d'une rue commercante en cours de réhabilitation,
des boulevards et de la fontaine des Trois Grdces. Sa localisation en fait
une véritable vitrine du renouveau du cenftre-ville.
Piece majeure de la structure urbaine de la ville, il se compose de 3
'porcelles baties combinant logements aux étages, commerces au rez-
de-chaussée, et une cour intérieure. L'objectif est de faire émerger des
projets opérationnels mixtes et innovants mélant fonction commerciale
et d'habitat et de préserver les caractéristiques patrimoniales de cet Tlot.
Avec I'appui de ses partenaires financiers, la Ville de Revel a lancé un
appel a projet & destination des promoteurs, investisseurs et constructeurs
accompagnés d'une équipe pluridisciplinaire, en vue d'une cession
fonciere du site. Un opérateur a été retenu en 2020 pour mettre en ceuvre
un projet de requdlification de 10 logements et 4 commerces, pour une
opération emblématique de transformation urbaine d'ilot vacant.
Objectifs o Affirner un réle de porte d'entrée du cceur de ville patrimonial et
commercant de Revel ; _
e Refrouver une qualité d'usage adaptée aux besoins et attentes
d'aujourd'hui pour un ensemble immobilier largement désaffecté :
e Mainfenirle linéaire commercial de la rue Victor Hugo et le retourner
sur le tour de ville
e Conslituer un démonstrateur pour des interventions d'ilot ultérieures
e Trouver un compromis entre la qualité d'usage et la capacité
d'adaptation de I'ensemble patrimonial
Maitre Crespy
d'ouvrage
Partenaires Etat, Action Logement, Ville, CD31, ANAH, CAUE
locaux
Co0t total TTC 3 284 000€
Financements | Action Logement
prévisionnels Ville
EPF Occitanie
Etat (FNADT) : organisation de |'appel & projets
Fonds Friche
Date de 2019
lancement
Date de 2024
livraison




Indicateur e Calendrier de travaux

d'avancement
Indicateur de o Livraison de I'ouvrage et installation de résiden’r (enquéte
résultat satisfaction)

lllustration / Plan
de situation




FA 8 Revitalisation de commerces en centre-ville
Type de projet | Etude et Action
Axe 2 Favoriser un développement commercial et économique équilibré
Description La diversité de fonctions du parc immobilier (habitat/commerces) est
générale corrélée a la vacance des commerces : plus de commerces vacants en
immeubles mixtes que de commerces vacants dans des immeubles ne
comportant pas de logements. La stratégie fonciére globale doit donc
permettre d'orienter si la restructuration d'un local doit étre traitée soit &
I'échelle de la cellule commerciale, soit & I'échelle de I'immeuble, du rez-
de-chaussée adjacent, voire de l'ilot. L'objectif est de cibler des locaux
stratégiques pour des interventions de revitalisation et de remise sur le
marché,
e Etape 1 Etude d'opportunité avec la FOCCAL
o FEtape 2: Engagement des travaux pour la réhabilitation des cellules
acquises le cas échéant
Objectifs e Favoriser I'investissement dans I'immobilier vacant et stratégique par
des activités permettant de compléter I' offre du centrei—ville.
e« Répondre aux besoins des porteurs de projets par la mise & disposition
de locaux adaptés (surface, loyer, configuration)
e Réactiver des linéaires marchands seconddaires dans le cadre de la
diversification de I'offre (rue Marius Audouy)
e Recréer des accés séparés entre la cellule commerciale et le
logement le cas échéant
Maitre Ville
d'ouvrage

Partenaires
locaux

ANCT, Région (Foccal), EPFO

Coit total

A définir

Financements
prévisionnels

ANCT, Ville, FOCCAL, Région/Banque Des Territoires /EPFO

Date de 2020

lancement

Date de 2026

livraison

Indicateurs e Nombre de cellules ciblées et pour acquisition

d'avancement

e Nombre d'études d'opportunité lancées

Indicateurs de

résultat

e Diversification de I'offre commerciale en centre-ville
¢ Réactivation du linéaire Marius Audouy







FA 9 Mise en place d'une signalisation multimodale
Type de projet Etude et Action

Axe 2

Favoriser un développement commercial et économique équilibré

Description
générale

La commune de Revel dispose aujourd'hui d'une signalétique
vieillissante au langage plutét routier qui a pour contraintes de
s'intégrer difficilement au paysage urbain et de ne pas suffisamment
s'adresser aux modes actifs,

La réalisation d'un Schéma Directeur de signalisation directionnelle
et touristique doit permettre de faire émerger sur le territoire une
signhalétique harmonieuse et cohérente qui guide, informe, valorise
le patrimoine touristique, économique et culturel, La signalétique
piétonne indiquant les temps d'acces entre les parkings et les
commerces constitue également un axe important.

Etape 1 : Etude et élaboration d'un schéma (en cours)

Etape 2 : Investissement / Travaux

Obijectifs

o  Améliorer la lisibilité des destinations et mettre en cohérence la
sighalétique sur le territoire

e Informer et guider les visiteurs vers les sites touristiques majeurs

o Valoriser les modes actifs par de la signalétique dédiée aux
piétons et cyclistes

¢ Inciter & la marche depuis les aires de stationnement

Maifre d'ouvrage

Ville

Partenaires locaux

Etat, Région, CD31

Cout total 400 000 € TTC
Financements Ville
prévisionnels Région

Etat
Date de lancement | 2022 (schéma directeur)
Date de livraison 2024

Indicateurs
d'avancement

e Livraison de I'étude et adoption d'un schéma directeur

Indicateurs de
résultat

¢ Llivraison et installation des panneaux de signalisation
conformément au schéma directeur




FA 10 Connecter la rigole de la Plaine a la future voie verte

Type de projet

Action

Axe 3

Développer I'accessibilité, la mobilité et les connexions

Description
générale

Dans le cadre de sa stratégie en faveur des modes actifs, la Ville de
Revel a pour ambition le développement des aménagements pour
les piétons et les cyclistes. La rigole de la plaine constitue un axe
majeur qui, de par son mangue de connexion au réseau cyclable
existant sur le terrifoire, a une vocation de déplacements loisirs /
récréatifs plutdét que d'usages du quotidien vers le coeur de ville, le
secteur d'emploi de La Pomme ou les équipements.

Cette action s'inscrit dans une vision globale de réseau structurant
qui associe la reconversion de I'ancienne voie ferrée en voie verte
et une meilleure identification des connexions vers le secteur Saint-
Ferréol (via les itinéraires de randonnée et les itinéraires cyclables.
Deux projets de liens vers la future voie verte sur I'ancienne voie
femée doivent donc étre envisagés pour compléter le réseau
structurant pour les modes actifs avec une connexion par le Sud, par
des aménagements urbains en secteur apaisé (type zone de
rencontre) avec une sécurisation des fraversées au droit de I'avenue
de Castelnaudary.

Obijectifs

e« Développer les modes actifs sur la commune pour les
~ déplacements du quotidien et les loisirs
o Inciter les résidents de la commune qui travaillent dans la ZA La
Pomme ¢ v aller & pieds ou & vélo
« Compléter le réseau structurant de voies vertes a I'échelle de
la commune
e Créer des connexions avec le réseau existant

Maitre d'ouvrage

Ville

Partenaires locaux

Etatf, Région, CD31, EPCI

Colt total

A définir

Financements

A définir

prévisionnels Banque des territoires (prét)
Date de lancement | 2024
Date de livraison 2025

Indicateurs
d'avancement

e Passation du marché de maditrise d'ceuvre
e« Réception des fravaux

Indicateurs de
résultat

e Sondage de satisfaction / d'usage







FA 11 Aménagement d'une ancienne voie SNCF en voie verte

Type de projet | Action

Axe 3 Développer I'accessibilité, la mobilité et les connexions

Description Dans le cadre du développement des mobilités douces, la ville envisage

générale de créer un linéaire de 2 230 métres de voie verte en milieu urbain sur

' I'emprise d'une voie ferrée désaffectée. Ce nouvel itinéraire permettra de

relier le centre-ville et la zone économique de la Pomme (1 500 emplois)
située en direction de Castelnaudary.
Le tracé concerné par le projet est stratégique a plusieurs points de vue
car il permettra :

e« D'aménager un itinéraire sécurisé qui permet la liaison entre le
centre-ville historique et plusieurs quartiers d'habitation vers la zone
économique,

De réaménager |'espace abandonné depuis plusieurs années,

« De répondre & une demande des habitants en reliant plusieurs
équipements comme un groupe scolaire et la Rigole de la Plaine,

« D'envisager a long terme une licison douce entre Revel et
Castelnaudary.

Objectifs o Développer les modes actifs sur la commune pour les déplacements.
du quotidien et les loisirs
« |nciter les résidents de la commune qui travaillent sur la ZA La Pomme
avy dller & pied ou a vélo :

« Transformer un délaissé en un espace attractif
Maitre | Ville
d'ouvrage
Partenaires Efat, €031,
locaux Banque des territoires
Colt total 1 500 000TTC
Financements | Ville
prévisionnels Etat

Département
Bangue des territoires (prét)

Date de 2021 (étude)
lancement
Date de 2023 (fravaux)
livraison
Indicateurs ¢ Passation des marchés de travaux
d'avancement e Réception des travaux
Indicateurs de « Comptages - Nombre d'usagers a différents moments de la semaine
résultat




lllustration /
Plan de
situation
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Requalification des entrées de villes : avenue de Castelnaudary

Type de projet

Action

Axe 3

Développer I'accessibilité et les mobilités décarbonées

Description
générale

Vecteurs majeurs d'identité en tant que premiéres images pergues

en venant de |'extérieur, les secteurs d'enfrées de ville constituent
des enjeux majeurs. Aujourd'hui traitées avec des langages
d'aménagement trés « routiers », les enfrées de ville de Revel doivent
évoluer pour faire plus de place aux modes actifs et sécuriser leurs
parcours afin d'inciter au changement de modes de déplacements
sur le feritoire et améliorer le paysage urbain et la qualité des
espaces publics en lien avec le coeur de ville.

Avenue de Castelnaudary : Avec plus de 19 000 véhicules / jour,
lavenue de Castelnaudary est I'entrée principale de la ville et
concentre des fonctions économiques, fouristiques et commerciales.
Cette entrée de ville propose des fonctions urbaines peu adaptées
aux usages pour les piétons et les cyclistes.

Objectifs

e Améliorer I'image d'entrée de ville de la commune et son
attractivité _

e Améliorer le confort d'usage pour les modes actifs

o Sécuriser les traversées piétonnes

e Mettre en valeur le bati historique et les
commerciales

devantures

Maitre d'ouvrage

Ville

Partenaires locaux

Etat, CD31, CAUE, Banque des Territoires

Coot total Avenue de Castelnaudary : 2 880 000 TTC
Financements Pour Av de Castelnaudary :
prévisionnels - Communauté de communes

Etat / CD 31
Banque des Territoires (prét)

Date de lancement

2021 (étude Av de Castelnaudary)

Date de livraison

2024(étude Av de Castelnaudary)

Indicateurs
d'avancement

e Passation du marché de maitrise d'ceuvre
o Réception des fravaux

Indicateurs de
résultat

e - Enquéte satisfaction usager







FA 13 Requalification des entrées de villes : avenue de Casfres

Type de projet

Etude

Axe de
rattachement

Développer I'accessibilité, la mobilité et les connexions

Description
générale

Vecteurs majeurs d'identité en tant que premiéres images pergues
en venant de I'extérieur, les secteurs d'entrées de ville constituent
des enjeux majeurs. Aujourd'hui traitées avec des langages
d'aménagement trés « routiers », les entrées de ville de Revel doivent
évoluer pour faire plus de place aux modes actifs et sécuriser leurs
parcours afin d'inciter au changement de modes de déplacements
sur le territoire et améliorer le paysage urbain et la qualité des
espaces publics en lien avec le coeur de ville.

Avenue de Castres : concentre également un frafic important, avec
des fonctions économique, commerciale et résidentielle et une
qualité d'usage & conforter, notfamment concernant les circulations
douces.

Objectifs

e Améliorer I'image d'entrée de ville de la commune et son
attractivité

e Améliorer le confort d'usage pour les modes actifs

e Sécuriser les fraversées piétonnes

Maitre d'ouvrage Ville
Partenaires locaux A définir
Cot total A définir
Financements A définir
prévisionnels

Date de lancement | 2024
Date de livraison 2026

Indicateurs
d'avancement

e Passation du marché de maitrise d'ceuvre

e Réception des fravaux

Indicateurs de
résultat

e Enquéte satisfaction usager







FA 14 Réhabilitation de la halle et du Beffroi

Type de projet Action

Axe 4 Aménager durablement I'espace urbain et mettre en valeur le
patrimoine architectural et paysager

Description La vile de Revel est une bastide historique. Au centre de la place
générale Philippe VI de Vadlois, se trouve la halle médiévale du XIVe siecle au-
dessus de laquelle se dresse le beffroi, qui est I'une des plus vastes de
France. Elle mesure 39 m de coété et est portée par 79 piliers de
chénes de plus de 600 ans. Sa charpente représente ainsi une
véritable forét dont chaque piéce participe & ce patrimoine
remarquable. Le beffroi, symbole de la bastide depuis sa création,
en est le ceeur. L'ensemble est classé Monuments Historiques depuis
le 1er ao0t 2006.

La restaurafion et la mise en valeur de ces monuments
emblématiques sont indispensables pour. leur conserver un réle
essentiel dans la vie économique, sociale et patrimoniale de la ville
Dans la continuité de I'aménagement des espaces publics sur la
place Philippe VI de Valois, il convient d'effectuer ces travaux de
rénovation et de mise en valeur afin de protéger le batiment et
pdllier de nombreuses usures du temps : piliers fissurés, pieds de
poteaux dégradés altérations de la pierre, dégradations avancées
de la corniche...

Objectifs e Mettre en valeur le patrimoine bdati Revéloise

e Restaurer un batiment emblématique, classé au titre des
monuments historiques

o 'Renforcer I'attractivité touristique du tenitoire

o Améliorer le cadre de vie

Maitre d'ouvrage Ville

Partenaires locaux Fondation du patrimoine, Région, DRAC, CD31

Co0t total TTC 2 380 000€ TTC
Financements Mécénes via Fondation du patrimoine
prévisionnels DRAC

Région

CD31

Banque des Territoires (préf)

Date de lancement | 2022 : diagnostic

Date de livraison Décembre 2025

Indicateurs e Avancement des fravaux
d'avancement e« Autorisation d'urbanisme
Indicateurs de e Inauguration

résultat




llustration / Plan de
situation




FA 15 Réhabilitation du sol des garlandes
"

ype de projet Action

Axe 4 Aménager durablement I'espace urbain et metire en valeur le
patrimoine architectural et paysager

Description b Figure urbaine identitaire de la bastide de Revel, les garlandes sont
générale la dénomination de I'espace sous lesimmeubles & galeries entourant
la place Philippe VI de Valois.

Le projet de réaménagement des garlandes s'inscrit dans la
continuité du réaménagement des rues commergantes de la
bastide et particulierement du secteur de la place Philippe VI de
Valois.

Vieillissant, le dallage existant nécessite d'étre rénové en cohérence
avec le langage d'aménagement de la place et notamment des
matériaux employés a la hauteur de I'importance patrimoniale de
cet espace.

Objectifs e Mettre en valeur un espace public caractéristique de la bastide

: e Améliorer la visibilité des commerces et rendre les terrasses plus
attractives

« Améliorer le confort d'usage des piétons

Maitre d'ouvrage Ville

Partenaires locaux Etat, CD31

Col(t total Etude MOE : 35000 € TTC
Travaux : 450 000 € TTC
Financements A I'étude - Etat
prévisionnels Ville de Revel
CD3l1

Banque des Territoires (prét)

Date de lancement | 2024

Date de livraison 2026
Indicateurs e Passation du marché de maitrise d'ceuvre
d'avancement ¢ Passation des marchés de travaux

e Réception des fravaux

Indicateurs de « Livraison des travaux
resultat







FA 16 $'Green+ : permis de fleurir

Type de projet Etude suivi d'action

Axe 4 Aménager durablement I'espace urbain et mettre en valeur le
patrimoine architectural et paysager

Description : La végétalisation de rues du ceeur de ville doit permetire de laisser
générale I'initiative et la gestion aux habitants qui en expriment la demande
de planter dans I'espace public, en pied de facade afin d'embellir
leurs rues. Cette action, appuyée par la collectivité doit s'inscrire
dans un cadre défini par la Vile et nécessite une autorisation
d'occupation temporaire a titre gratuit,

Pour sa mise en ceuvre, la Banque des territoire va prendre en charge
un accompagnement flash pour définir précisément I'action &
metire en place, le cout ef le calendrier de mise en oesuvre
(mobilisation de I'outil S Green+).

Obijectifs « Participer a I'embellissement et I'amélioration du cadre de vie

e Favoriser les échanges entre voisins (gestion) :

e Favoriser la nature et la biodiversité en ville y compris dans les
espaces denses, en particulier pour réduire les Tlots de chaleur

Maitre d'ouvrage Ville

Partenaires locaux Banque des Teritoires

CD31
Colt fotal A définir
Financements Banque des Territoires : 100% étude
prévisionnels CD 31 : Végétalisation des espaces publics éligible au Contrat de

territoire du CD31 si aménagement global réalisé par la commune
valant plus de 70 000€ dans le cadre de l'aide & un équipement
public ' ,

Date de lancement | Septembre 2023 pour I'éfude

Date de livraison = | Prinfemps 2024 pour le programme opérationnel

Indicateurs e Vadlidation du périmetre et contenu de I'action
d'avancement

Indicateurs de e Nombre de réalisations/plantations
résultat




lllustration / Plan de
situation




FA 17 Réaménagement du square Gabolde et de ses abords

Type de projet Action

Axe de Mettre en valeur les formes urbaines, I'espace public et le patrimoine
rattachement

Description Le projet de réoméhcgement du square Gabolde, situé au parvis du
générale cinéma, permetira de repenser I'espace public pour le rendre plus

adapté aux pratiques des usagers. Il améliorera le cadre de vie avec
un aménagement paysager qualitatif agrémenté de mobilier urbain.
Il mettra également en valeur I'entrée du cinéma, en créant un
véritable parvis valorisant |'édifice remarquable.

Les aires de stationnement jouxtant la résidence sénior seront
également restructurées, végétalisées, avec ['installation d'une
pergola pour lutter contre les ilots de chaleurs.

Objectifs e Participer a I'embellissement et I'amélioration du cadre de vie
e Mettre en valeur un espace public

e Favoriser I'écoulement des eaux

¢ Améliorer le partage de I'espace public dans le eentre-ville

« Lutter contre les ilots de chaleurs

Muaitre d'ouvrage Ville

Partenaires locaux Etat, Région, CD31

Coot total opération | 875000 € TTC

Financements Ville
prévisionnels Fonds vert
CD31

Agence de I'eau Adour Garonne
Date de lancement | Mi 2023

Date de livraison Début 2024

Indicateurs e Rédlisation des études préalables

d'avancement o Lancement des marchés publics

Indicateurs de | e Obtention des accords administratifs (autorisation de fravaux)

résultat e Mise en ceuvre des projets identifiés conformément au plan







FA 18 Réaménagement du tour de ville et des allées Charles de Gaulle

Type de Action
projet
Axe 4 Aménager durablement I'espace urbain et mettre en valeur le patrimoine
architectural et paysager
Description L'étude de faisabilité pour I'aménagement du tour de ville et des allées
générale Charles de Gaulle a défini un pré-programme d'aménagement visant une
ville apaisée, durable et accueillante. :
Cette requdlification du tour de ville et des allées Charles de Gaulle
répondra & des enjeux multiples :
e Désimperméabiliser et végétaliser
e  Prévoir un systéme de mobilité plus équilibré et apaisé
e« Permettre une atfractivité commerciale confortée
Obijectifs s Participer a I'embellissement et I'amélioration du cadre de vie, en
poursuivant celui opéré en cceur de bastide
e Favoriser les circulations de modes doux -
e Redonner une cohérence globale, une esthétique urbaine et une
lisibilité au tour de ville et aux allées Charles de Gaulle
Maitre Ville
d'ouvrage
Partenaires Banque des Territoires, Etat, Région, CD31
locaux
Cout total 5 520 00C€ITC pour tranche 1

Financement
s
prévisionnels

Ville de Revel

Banque des territoires

Etat
Région
CD3]
Date de 2023 : AMO/MOE
lancement
Date de 20246 : livraison travaux franche 1/2
livraison
Indicateurs e Choix AMO
d'avancement e Choix MOE’

Indicateurs
de résuliat

e Livraison tranche 1
e Enquéte satisfaction
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Création d'une pépiniére artisanale

Type de projet

Action

Axe 2

Favoriser un développement économique et commercial équilibré

Description
générale

Le projet de pépiniere artisanale s'inscrit sur un site pleinement ancré
dans les métiers du bois puisque I'ancien « établissement Daidé »
constituait un ensemble immobilier ayant pour vocation I'ébénisterie
d'art. Sa localisation trés proche du centre-ville en fait un atout de
revitalisation non-négligeable. :

L'objectif est de consfituer une rampe de lancement & la
structuration de la filiére bois en proposant une offre adaptée selon
les corps de métiers issue des différents lieux de formation de la ville
tels que le lycée des métiers d'art, du bois et de I'ameublement, du
musée du bois ainsi que le centre de formation IMARA. De nombreux
dipldmés sortant de ces structures d'apprentissages se retrouvent
confrontés & une offre immobiliére limitée et ne correspondant pas
a leurs besoins. Une étude conduite par I'ANCT en partenariat avec
la banque des territoires a confirmé le potfentiel et la localisation de
ce projet. Il préconise plusieurs espaces déclinés en quatre
catégories :

¢« Un podle administratif qui permettra & I'animateur d'assurer la
gestion, le fonctionnement et I'animation de la pépiniére.

e Quinze ateliers privatifs compris de 25m? & destination des
porteurs de projets des métiers du bois.

e Desespaces communs qui permettra de fédérer les usagers du
site, avec une salle mutualisée des machines.

o Des espaces techniques pour les besoins de stockage et
d'entrefien du batiment.

Objectifs

o Favoriser l'identité du territoire & travers la mise en valeur de la
filiere bois et métiers d'arts (ville et métiers d'art)

e Renforcer I'emploi et les compétences localement

e Assurer une passerelle entre formation et emploi

e Favoriser la création et la captation d'entreprises

Maitre d'ouvrage

A confirmer

Partenaires locaux

Fonds friches Etat et Région, Agence de I'eau, Fonds vert, banque
des teritoires, CAUE

Colt total 3250000 M €
prévisionnels ANCT

Fonds friche Etat, 241 500
Fonds Vert : 747 500
Région : 500 000

Banque des Territoires




Date de lancement

2021

Date de livraison

2026

Indicateurs
d'avancement

Réalisation des études techniques préalables
Finalisation du plan de financement
Dépédt de I'autorisation d'urbanisme

Indicateurs de
résultat

Nombre d'artisans installés dans la pépiniere
Taux de remplissage

lllustration / Plan de
situation




FA 20 Végétalisation des cours d'écoles

Type de projet

Action

Axe 4

Aménager durablement l'espace urbain et metire en valeur le
patrimoine architectural et paysager

Description
générale

| Les deux groupes scolaires concernés par le projet et sont situés a

proximité du centre-ville (Roger Sudre et I'Orée de Vaure) ; ils font
I'objet d'une réflexion surla végétalisation et la perméabilisation des
cours visant dans le méme temps d'accroitre la mixité des usages.

Il est prévu de réduire la bétonisation massive afin de désengorger le
réseau d'eau pluvial et de réduire le risque dinondations. La
végétalisation accrue des espaces participe a construire une ville
résiliente en réponse au réchauffement climatique.

Obijectifs

« Végétaliser les cours d'école afin de créer de |I'ombrage,
renforcer la biodiversité (stratification végétale diversifiée) et
limiter I'effet d'llot de chaleur : -3 degrés possible avec ombre
portée sur un batiment vitré

« Désimperméabiliser afin de favoriser l'infilfration des eaux
pluviales .

o Diversifier les usages de ces espaces partagés pour favoriser
le vivie ensemble des enfants (cours apaisée, non genré,
ludique, design actif...)

o Co-construire le projet avec les
d'entretien et les éleves.

personnels éducatifs,

Maitre d'ouvrage

Ville

Partenaires locaux

Agence de l'eau, Fonds Vert, CAF, CAUE

Bangue des Territoires, Région

Codt fotal TIC

951 000 TTC cout opération

Financements
prévisionnels

Agence de l'eau, Fonds Vert, CAF

Banque des Territoires (prét), Région

Date de lancement

Juin 2023

Date de livraison

Septembre 2024

Indicateurs
d'avancement

Validation du PRO

Indicateurs de
resultat

Enquéte satisfaction des usagers




lllustration / Plan de
situation




FA 21 Amenagement de terrains de sport au groupe scolaire Roger Sudre

Type de projet Action

Axe 5 Constituer un socle de services dans chaque ville

Description Labellisée « Terre de jeux 2024 y, la commune est engagée dans le
générale domaine sportif et développe plusieurs projets a ce fitre.

Elle envisage de créer un espace multisports & proximité du groupe
scolaire Roger Sudre qui compte plus de 400 éléves, maternelle et
élémentaire réunies.

Dans le cadre des activités sportives qui leur sont dispensées, les
éléves des écoles ont accés d un gymnase. Cependant, celui-ci se
révéle insuffisant compte tenu des effectifs actuels. La création de
cet espace multisports permettrait de développer les créneaux
d‘enseignemeh‘r sportif et offrirait la possibilité de pratiquer de
nouvelles disciplines.

Par dilleurs, étant donné le nombre croissant d'associations sur la
commune et de I'occupation actuelle des installations municipales,
la commune pourra ouvrir de nouvedux créneaux de mise 4
disposition d certaines associations.

Le design actif est une solution mobilisée dans le projet.

Objectifs , o Apporter les infrastructures sportives nécessaires a la ville
e Favoriser I'accés au sport pour tous (inclusif)

Maitre d'ouvrage Ville

Partenaires locaux Région, Fédération basket, Agence Nationale du Sport

CD31, Banque des territoires

Codt total 1 154 400€ TTC

Financements Région, Fédération basket et Agence Nationale du Sport - CD31

prévisionnels Banque des Territoires (prét)

Date de lancement | 2022

Date de livraison 2024

Indicateurs Travaux
d'avancement

Indicateurs de Fréquentation du lieu
résultat




situation




FA 22 Rénovation énergétique des batiments publics

Type de projet Action

Axe 5 Constituer un socle de services dans chaque ville

Description La commune de Revel arépondu & I'appel & candidature lancé par
générale I'Agence de la Transition Ecologique (ADEME) et la Banque des

Teritoires, en partenariat avec la Région Occitanie, pour identifier
des collectivités territoriales de la région Occitanie volontaires pour
mettre en ceuvre un schéma directeur immobilier et énergétique
(SDIE) de leurs batiments.

A la suite de cet état des lieux, la commune lancera un programme
de réhabilitation des batiments les plus énergivores.

Obijectifs «  Améliorer la performance énergétique des batiments de 30%

s Apporter les solutions nécessaires aux besoins de la commune
e Elaborer une stratégie immobiliére sur le patrimoine

Maitre d'ouvrage Ville

Partenaires locaux Etat, ADEME, Bangue des Territoires, CD31

Colut total TTC 4 596 000€ travaux et diagnostic énergétique
Financements Fonds vert
prévisionnels Banque des territoires

ADEME

CD31 (éligible au contrat de territoire si plus de 70 000€)

Date de lancement | 2024

Date de livraison 2026

Indicateurs Autorisation d'urbanisme
d'avancement

Indicateurs de évaluation des économies en kwh avant/apres fravaux
résultat




FA 23 Réaménagement de la médiathéque

Type de projet Action
Axe 5 Constituer un socle de services dans chaque ville

' Description La médiathéque municipale, équipement bénéficiant a I'ensemble
générale du bassin de vie, est vétuste et manque de modernité. Pour permetire

de conforter ce service culturel essentiel et améliorer sonh attractivité
et son rayonnement, un projet de réaménagement des espaces et
d'adaptation est nécessaire.

Ce projet de restructuration et de rénovation des locaux existants est
indispensable pour que I'éguipement public reste adapté aux
nouveaux besoins. Il s'agira de réaménager (réorganisation des
collections et réimplantation du mobilier) les espaces pour offrir un
lieu convivial et plus adapté a au public, une consultation et une
circulation plus fluides en ouvrant les espaces. Avec cette
réorganisation, la médiathéque se modernisera en s'approchant du
modéle "bibliothéques fiers lieu".

Etudes et travaux d'aménagement avec Maitrise d'ceuvre

Objectifs - Renforcer |'attractivité culturelle du bourg centre

- Proposer un équipement public modernisé, convivial et
adapté aux besoins des usagers (numérique, inclusif...)

- Réhabilitation plutét que construction neuve, dans un objectif
d'éviter toute nouvelle arfificialisation des sols

Maitre d'ouvrage Ville

Partenaires locaux | A définir

DRAC
CD31
Cot total A définir
Financements A définir
prévisionnels CD31 (éligible au contrat de territoire si inf. & 70 000€HT)

Date de lancement | 2023

Date de livraison 2025

Indicateurs Marché maitrise d'ceuvre

1 . - ' x
d'avancement Réception des fravaux

Indicateurs de Fréquentation de I'équipement avant/aprés travaux sur une année
résultat

Plan de situation







Création d'une cantine autonome pour les écoles communales

Type de projet

Action

Axe 5 i

Constituer un socle de services dans chaque ville

Description
générale

La commune de Revel souhaite s'engager dans une nouvelle
organisation de la restauration scolaire en faisant le choix de la
gestion directe de deux cuisines dans les groupes scolaires les plus
importants (Roger Sudre et |'Orée de Vauré).

Ce projet s'inscrit dans la durée et concernera plusieurs générations |-
de Revélois : les enfants, leurs parents et les partenaires associés
(Education nationale, réseaux d'agriculteurs locaux...).

En plus de’la création des cuisines autonomes, le projet permettra
également le développement d'un réseau d'agriculteurs locaux
associés a moyen terme.

Obijectifs

- Favoriser les circuits courts,

- Améliorer le cadre de vie, facteur d'attractivité du tenitoire
- Contribuer a la transition vers une économie circulaire

- encourager une alimentation saine

- réduire le gaspillage alimentaire

- favoriser les relations sociales

Maitre d'ouvrage

Ville

Partenaires locaux

Région Etat CD31 PNR Banque des Territoires

DRAAF
Colit total 1 440 000€
Financements Région / Etat / CD31 / PNR

prévisionnels

Banque des Territoires (prét)

Date de lancement

2023

Date de livraison

2025

Indicateurs
d'avancement

Autorisation d'urbanisme

Indicateurs de
résultat

Enquéte satisfaction usagers
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FA 25 Réutilisation d'une friche commerciale

Type de projet Action

Axe 4 Aménager durablement |'espace urbain et mettre en valeur
le patrimoine architectural et paysager

Description générale Sur la partie Ouest du centre-ville, la commune dispose de peu
de places publiques et la réflexion engagée a identifié le
friangle avenue de Castelnaudary / boulevard Denfert
Rochereau / avenue du Coude comme un secteur d enjeux.

Lﬁ commune est attentive & toute possibilité qui lui permettrait
d'acquérir du foncier pour créer ou requdlifier des espaces de
maniére qudlitative, qu'il s'agisse d'espace public, de
stationnement ou de friches commerciales stratégiques.

Il s'agit d'un projet d'acquisition fonciere

Objectifs - requalifier des friches et permetire une diversité

' d'usages en secteur patrimonial, et lutter contre les ilots
de chaleur

- redynamiser le cceur de ville

- amorcer un saut d'échelle en traitant les entrées de
ville principales

- réduire la vacance commerciale

Maitre d’ouvrage Ville

Partenaires locaux EPF Occitanie / Banque des territoires

Cot total Non déterminé

Financements Non déterminé

prévisionnels

Date de lancement 2025

Date de livraison 2026

Indicateurs d’avancement - Acquis;ition fonciére

Indicateurs de résultat - Emergence d'un projet de requalification

Projet d'aménagement d’'une aire de stationnement végétalisée
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FA 26 Travaux d’humanisation du Centre Hospitalier de Revel
Type de projet | Action

Axe 5 Constituer un socle de services dans chaque ville
Description Fortement intégré a la vie locale et situé au cceur de ville, I'hopital de
générale Revel est, de par son histoire et les services qu'il rend, un équipement
public indispensable & la population revéloise dont pres de 25 % de la
population a plus de 65 ans.
Il est aujourd'hui composé de 3 batiments sur 2 sites :
- le site de I'Etoile avec 60 lits en EHPAD,
- le site Roger Ricalens comprenant le batiment JJ Roquefort (42 lits en
EHPAD et 14 lits en unité d'hébergement renforcé (UHR) et unité de
soins de longue durée (USLD) ainsi que le batiment H (112 lits de soins
de suite et de réadaptation (SSR) / USLD).
Ces batiments présentent des conditions d'accueil disparates et ne
répondent plus aux conditions actuelles d'accueil des patients : nombre
important de chambres doubles, taille des chambres parfois insuffisante,
manque de lieu d'accueil et de vie sociale, ...). En outre, la dispersion et
le mélange des activités sont préjudiciables & I'organisation du fravail ainsi
gu'd la qualité des prises en charge.
L'objectif est de prévoir sa requalification et réorganisation complete
Objectifs - conforter la vocation d'hépital de proximité
- améliorer I'accés a la santé
- @viter toute nouvelle artificialisation des sols en conforfant une
dimension éco-responsable du projet
- économie d'énergie sur le batiment
Maitre CHIC de Castres — Mazamet
d'ouvrage

Partenaires
locaux

RAS, Ville, CHIC, Etat, Banque des Territoires

Co(t total
opération

21 329 275 €TTIC

Financements
prévisionnels

CHIC : 5129 275 €
Ville : 500 000 €

ARS : 6 200 000 €
Etat : 2 000 000 €
Emprunt : 750 000 €

d'avancement

Date de 2022

lancement

Date de 2026

livraison

Indicateurs Autorisations d'urbanisme accordées




Lancement des fravaux

Indicateurs de | Economies d'énergie réalisées par an (kwh)

résultat - Enquéte satisfaction usager et personnel

Plan de Plateau Loﬂmll Consult,
situation 2
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